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OBJEKTIVI DHE QELLIMI

Qallimi i kétij dokumenti éshté ofrimi i udhézimeve té pérgjithshme drejt zhvillimit dhe
adaptimit t& modeleve garkore té biznesit (MQB) né Kosové. Ky draft Udhezues éshté
hartuar me mbéshtetjen e projektit EU 4 Green pér Ballkanin Peréndimor.

Dokumenti jep njé pérmbledhje té temave t& méposhtme:

1 — Hyrje né modelet dhe parimet qarkore té biznesit.

Pérshkrimi i parimeve té pérgjithshme t& MQB-sé, karakteristikat e tyre dhe funksionimi
bazé. Hyrje né modelet alternative té biznesit, duke pérfshiré simbiozén industriale dhe
ekologjiné industriale.

2 - Korniza e politikave dhe sektorét me pérparési pér Kosovén.

Pé&rshkrimi i kornizés sé politikave né Kosové dhe identifikimi paraprak i sektoréve & mund
té pérfitojné nga aplikimi | MQB-ve né Kosové, bazuar né informatat e identifikuara né
raportin fillestar té EU4Green dhe Strategjiné Per Menaxhim té Integruar t& Mbeturinave.
Fushé&veprimi né sektoré éshté i pérafruar me Strategjiné pér Menaxhlmm e Integruar té
Mbeturinave me fokus né ripérdorim dhe riciklim.

3 — Akterét pérkatés dhe nevoja pér bashképunim ndérmjet akteréve,
Identifikimi i nevojave pér bashképunim ndérmjet geverisé dhe sektorit privat pér
promovimin e MQB-ve. Kjo do t& nxisé pérmirésimin e:

e t& kuptuarit dhe ndérgjegjésimin mbi MQB-té mes konsumatoréve dhe
gatishméariné e tyre pér té kaluar nga pronésia mbi produktin né produkt si
shérbim;

o shkémbimit t& njohurive ndérmjet kompanive pér ta avancuar inovacionin dhe
shtrirjen e MQB-ve;

e kornizén legjislative dhe rregullative,

4 — Financimi dhe inovacioni pér promovimin e modeleve garkore té biznesit.

Identifikimi i nevojave dhe mundésive pér financim dhe inovacion pér t'i promovuar MQB-t&,
pér t'i zbutur rreziget e investimeve me fokus né sektorin privat. Formulimi
rekomandimeve pér ta shqyrtuar planin e rrezikut dhe emergjencés pér ta pérgatitur planin
e veprimit.

- Identifikimi | masave kyge té politikave pér promovimin e modeleve garkore té biznesit
né Kosové.
Diskutim mbi ndérhyrjet e mundshme té politikave & nevojiten pér t'i krijuar kushtet pér
zbatimin mé té gjeré t& MQB-ve né Kosové, Theksimi i rolit t& réndésishém t& zbatimit te
masave té politikave pér t'i adresuar déshtimet e tregut, mospérputhjet e politikave dhe
~ paragjykimet e status quo-sé qé aktualisht e pengojné konkurrencén e MQB-ve,




Ky udhé&zues iu adresohet akteréve né Kosové, né ményré qé té pajisen me informata mbi
temat e renditura né Modelet Qarkore té Biznesit (MQB). Udhézuesi propozohet té
pérditésohet vazhdimisht me informatat mé té fundit.




1. HYRJE NE MODELET DHE PARIMET
ARKORE TE BIZNESIT

Vitet e fundit, koncepti i ekonomisé qarkore ka marré vémendje té konsiderueshme si
alternativé ndaj modelit linear "merr-b&j-asgjéso” t& prodhimit dhe konsumit industrial.
Ekonomia garkore bazohet né parimet e reduktimit t& mbeturinave, ripérdorimit té
materialeve dhe riciklimit t& [&8ndéve té para dytésore, me qéllimin pérfundimtar té krijimit
té njd sistemi té mbyllur ku mbeturinat minimizohen dhe vlera e materialeve dhe burimeve
né ekonomi ruhet sa mé shumé qé té jetd e mundur. Modelet garkore t& biznesit (MQB)
bazohen né njé séré parimesh qé i japin pérparési géndrueshmérisé dhe efikasitetit té
burimeve. Kéto parime mund té& pérmblidhen si mé poshté:

o Dizajni pér garkore : Njé parim kyc i MQB-ve éshté té dizajnojé produkte, procese
dhe sisteme pér garkoren gé nga fillimi. Kjo nénkupton gé& i gjithé cikli jetésor i njé
produkti ose procesi merret parasysh qé nga nxjerrja e 1éndéve té para deri te l
asgjésimi né fund té ciklit jetésor dhe optimizimi i tij pér efikasitetin e burimeve dhe
reduktimin e mbeturinave.,

o Efikasiteti i burimeve: MQB-té i japin pérparési efikasitetit 1& burimeve duke
dizajnuar produkte dhe procese q& pérdorin mé pak burime dhe gjenerojné mé pak
mbeturina. Kjo mund té shpie né kursim té konsiderueshme té kostos dhe pérfitime
mjedisore.

e Sisteme té mbyllura: MQB-té synojné té krijojné sisteme t& mbyllura ku minimizohen
mbeturinat dhe ruhen burimet. Kjo pérfshin dizajnimin e proceseve ku materialet dhe
nénproduktet né masé té madhe mund té ripérdoren, riparohen dhe riciklohen
brenda proceseve,

o Ruajtja e vlerés : MQB-té i japin pérparési ruajtjes sé vlerés sé materialeve dhe
produkteve ndér vite. Kjo pérfshin dizajnimin e produkteve dhe proceseve gé e
ruajné vlerén e tyre pérmes cikleve té shumta té pérdorimit, pérpunimit dhe krijimin
e sistemeve gé mundésojné pérpunimin dhe ripérdorimin e materialeve dhe
energjisé.

o Bashk&punimi : MQB-té kérkojné bashképunim ndérmjet akteréve té ndryshém né
zinxhirin e vierés, duke pérfshiré furnizuesit, prodhuesit, shpérndarésit dhe
konsumatorét. Kjo pérfshin krijimin e partneriteteve dhe rrjeteve q& mundésojné
hdar}en e burimeve, njohurive dhe ekspertizés, si dhe bashké-krijimin e vlerés.

o Kalimi nga pronésia mbi produktin né produktin si vieré: Pronésia e produktit éshté
aspekt kyg | MQB-ve, pasi pércakton se si pérdoren, ripérdoren dhe pérfundimisht
asgjésohen produktet. Me MQB-t8, koncepti i pronésisé kalon nga'njé model
tradicional | pronésisé né até té administrimit, ku produktet shihen si asete qé

pérdoren dhe mirémbahen ndér vite e jo vetém si gjésende té ‘disponue_shm'é._Qé

pérderen njd heré dhe hidhen. MQB-té i japin pérparési vlerés sé kEientiit: duke Co




dizajnuar produkte dhe shérbime gé i plotésojné nevojat dhe preferencat e klientéve
duke e minimizuar edhe ndikimin mjedisor. Kjo mund té rezultoj né rritjen e
besnikérisé sé klientit dhe vlerés sé markés.

1.1. Tipologjité e modeleve garkore t& biznesit

Mund té identifikohen qasje t& ndryshme modeleve qarkore té biznesit (MQB). Ato mund t&
klasifikohen sipas tipologjisé s& marrédhénies mes biznesit dhe konsumatoréve, duke
pérfshiré B2B (Biznes pér Biznes), B2C {Biznes pér Konsumator}, C2B (Konsumator pér
Biznes) dhe C2C {Konsumator pé&r Konsumator).

N& modelin produkti-si-shérbim {PSSh) klientét nuk e zotérojné produktin, por paguajné pér
gasje né funksionet ose shérbimet e tij (Riina et al. 2021). Pér shembull, njé kompani mund
té léshojé me gira makina larése ose sisteme ndrigimi pér klientét dhe t& paguajé njé tarifé
né bazé té pérdorimit. Né ‘und té periudhés sé girasé, kompania e merr pérséri produktin
dhe/ose e rinovon pér ripérdorim ose i riciklon pérbérésit e tij. Shembuj t& modeleve PSSh
jané produktet si kemikatet (p.sh. giraja kimike), mobiljet, makinat e kopshtit, veshmbathjet,
veglat elektrike, tepihave, etj. Kjo gasje éshté gasje klasike B2C.

Kutia 1: Shembul} i modelit Chemicals Leasing

_Chemlcal Leasmg eshte model | ri bIZHESOI’ qe synon ta promovo;e perdorimm me eflkas

dhe kltentlt N& marreveshjen e Chemlcal Leasmg, furmzuesc i kxmlkateve i ofron kltent;t
nje produkt klmak sé bashku me pajES;et e nevo;shme dhe eksperttzen tekmke per ta

! https://cheniicalleasing.com/




ploté té ofruar me kemikatet, duke pérfshiré menaxhimin, paii

_____ jet, ekspe




Rubrika 2: Shembull i shérbimit PSSh: veshmbathje pér fémijé

,tndustrla e:_tekstlllt eshte pergjegjese per ndtk:me te medha mjedlsore per shkak te '

Mo el et PSSh per veshmbathje mund s -
marré rrobat me qira, né vend. qe t | shasin ato. Sherblmet e marrjes me qlra te veshjeve :
ié krsjuara posagerlsht pér fem:;et po béhen gjlthn]e e mé te popuilarlzuara Klientét mund

fte zgjedhln nga nje shumeIEOJshmeri artuku;sh per fem:jet e tyre, duke fliluar nga veshjet e

modele abon;ml ku kilentet paguajne nje tarufe mujore per qas;e ne koIeksnomn e i
veshjeve_ Pas kthsmtt te artlkuwe kompama q;radhenese kUJdeSEt per pastrlmm dhe ,_.j

'qas;e promovon qendrueshmerlne dhe redukton sasme e mbeturmave nga veshjet qe 3
-:kruohen nga ndryshlmi i shpejte né madhes:ne dhe preferencat e femljeve KJO eshte edhe

Errobave (Park s, &Klm,S 2020 Hou et. al., 2019) I i:-ff'f:

N& modelet e ekonomisé sé pérbashkét , shumé pérdorues e ndajné gasjen né njé produkt
ose aset té caktuar vetém pér njé kohé té kufizuar, zakonisht té kufizuar né kohén kur
nevojitet produkti ose aseti, si pér shembull njé making, mjet ose hapésiré. Kjo mund ta
zvogélojé nevojén pér pronési individuale, ta rrisé pérdorimin e produktit dhe ta zvogélojé
numrin total té produkteve ose aseteve qé duhen prodhuar. Kéto modele kané fituar
popullaritet vitet e fundit, vecanérisht me pérhapjen e platformave digjitale dhe rritjen e
disponueshmeérisé s& shérbimeve né komunitete té pérbashkéta (Sundararajan 2016).
Ekzistojné disa lloje t& modeleve t& ekonomisé sé pérbashkét, secili me karakteristikat dhe
pérfitimet e veta unike.

o Ndarja né komunitet té pérbashkét: éshté ndoshta lloji mé i njohur i modelit t&
ekonomisé s& ndarjes. Ky model pérfshin individét qé hdajné ose marrin me gira
asetet e tyre personale, si shtépité, makinat ose mjetet e tyre, me té tjerét né
kémbim té njé tarife. Shembuj té platformave té ndarjes né komunitet t& pérbashkét
pérfshijné Airbnb (akomodime) dhe Uber (makina) (Hammer, R., & Konig, A., 2018).
Kjo aasje pérfshin C2C, megjithése mund t& shndérrohet me shpejtési né B2C kur
konsumatori e shtriné kété aktivitet né biznes.

o Ndarja nga biznesi me komunitetin: pérfshin bizneset g€ u japin me gira asetet e tyre
individéve. Kétu mund té hyjné kompanité gé japin me gira hapésira pér zyra, pajisje,
apo edhe artikuj t& modé&s s& nivelit té larté. Shembuj té platformave té ndarjes nga
biznesi me komunitetin pérfshijné WeWork (zyre), Zipcar (makina) dhe Rent the
Runway (rroba luksoze). Si¢ kuptohet ngé emri, kjo tipologji e promovon gasjen B2C,




e Konsumi i pérbashkét: 8shté model né té cilin individét ose grupet i ndajné burimet
mes tyre dhe jo me bizneset. Kétu mund té hyjé ndarja e mallrave, shérbimeve ose
aftésive brenda njé komuniteti ose grupi migsh. Shembuj té platformave t&€ konsumit
té pérbashkét pérfshijné NeighborGoods, Shareable dhe Nextdoor (Heinrichs, H., &
Mayer, S., 2019), Kéto i pérfshijné gasjet C2C.

e Ndarja e ekonomisé garkore: pérfshin ndarjen ose marrjen me gira té produkteve
dhe shérbimeve qé jané krijuar pér t'u pérdorur dhe ripérdorur, né vend gé té hidhen
pas njé pérdorimi. Ky model inkurajon njé gasje mé té qéndrueshme ndaj konsumit
dhe prodhimit. Shembuj té platformave té ndarjes sé ekonomisé garkore pérfshijné
The Renewal Workshop (veshje), Stuffstr (veshje) dhe Closed Loop Partners (firmé
investimi) (Blomsma, F., & Brennan, G., 2017). Jané gasje tipike té B2B dhe B2C.

Ka disa pérfitime nga modelet e pérbashkéta té ekonomisg, duke pérfshiré rritjen e gasjes né
mallra dhe shérbime, kosto mé té uléta dhe reduktim té ndikimit mjedisor. Po ashtu modelet
e pérbashkéta té ekonomisé e promovojné inovacionin dhe ndérmarrésing, pasi gé ato
ofrojné mundési t& reja pér individét dhe bizneset pér té fituar para nga asetet dhe aftésité e
tyre. Megjithaté, ka edhe sfida gé lidhen me modelet e ekonomisé sé pérbashkét,
vecanérisht né aspektin e rregulloreve dhe ¢éshtjeve ligjore. Shumé platforma té ekonomisé
sé pérbashkét funksionojné né njé zoné jo shumé té garté ligjore dhe ka debat té
vazhdueshé&m se si té rregullohen kéto modele né njé ményré qé e garanton mbrojtjen dhe
drejtésiné ndaj konsumatoréve (Ferreira, D., & Martins, A., 2020).

Népérmjet skemave té Pérgjegjésisé sé Zgjeruar té Prodhuesit (PZP), prodhuesi i produktit
merr pérgjegjésiné pér asgjésimin e tij né fund té& ciklit jetésor dhe mund té ofrojé programe
riciklimi ose shérbime riciklimi pér té siguruar gé produkti do t& menaxhohet si¢ duhet,
Skemat PZP jané shumé té njohura né BE, né vendet si Gjermania, Austria dhe Suedia qé
kané mbi 30 vjet pérvojé me skema té tilla dhe kané treguar rezultate mbresélénése né
rritjen e grumbullimit dhe riciklimit té kategorive té ndryshme té produkteve si
ambalazhimet, MPEE dhe baterité (Watkins et al. 2017). Pérderisa géllimi kryesor i skemave
PZP 8shté t& vendosé njé tarifé pér prodhuesit né bazé té numrit té produkteve gé ata
vendosin né treg, né ményré qé tarifa t& mund té pérdoret pér ta financuar dhe organizuar
mbledhjen dhe menaxhimin e mbeturinave, géllimi pérfundimtar i PZP-sé éshté t'i nxisé
prodhuesit té krijojné produkte qé jané mé té lehta pér t'u ricikluar, rinovuar dhe qé mund
t'i reduktojné mbeturinat dhe ndikimin mjedisor, né ményré qé té shmanget pagesa e
tarifés. Skemat PZP aplikohen né BE né shumé lloje té mbeturinave.

Tarifat e moduluara ekologjike jané njé variant i PZP-sé pér ta promovuar ekonominé
garkore dhe pér t'i pérfshiré pasojat mjedisore dhe sociale t& produkteve né fund té ciklit
jetésor té tyre (CJ). Pérderisa skemat kolektive PZP pérdorin kryesisht modulimin e tarifés
bazé bazuar né kriteret qé merren parasysh si njésia, pesha dhe/ose materiali (Laubinger et
al., 2021), eko-modulimi i tarifave PZP nénkupton ngarkimin e tarifave té diferencuara nga
prodhuesit bazuar né kriteret qé i mbéshtesin ndryshimet né dizajnin me géllim té arritjes sé
géndrueshmérisé mjedisore té produkteve té tyre (Sachdeva et al., 2021). Kjo &shté gasje
B2B.




Zinxhirét e furnizimit garkor: Né kété model, produkiet dhe materialet mbahen né qarkullim
pérmes zinxhirit t& mbyllur t& furnizimit, ku minimizohen mbeturinat dhe ruhen burimet.
K&tu hyn projektimi i produkteve dhe proceseve q& mund té ripérdoren, riparohen dhe
riciklohen né fund té ciklit jetésor té tyre dhe krijimin e sistemeve qé& mundésojné
rikuperimin dhe ripérdorimin e materialeve dhe energjisé. Kétu pérfshihen qasjet B2B dhe
B2C.

Simbioza industriale 8shté njé qasje bashképunuese qé synon ta pérmirésojé
qéndrueshmériné dhe efikasitetin e proceseve industriale duke identifikuar dhe zhvilluar
sinergji mes kompanive dhe sektoréve t& ndryshém. Kjo aasje pérfshin ndarjen e burimeve,
si energjia, uji, materialet, por edhe mbeturinat dhe nénproduktet ndérmjet proceseve
industriale, né ményré qé té reduktohen mbeturinat, té ulen kostot dhe t& krijohen mundési
té reja biznesore. Njé nga shembujt mé té njohur &shté Parku Eko-Industrial Kalundborg né
Danimarké i cili funksionon gé nga vitet e 1960-ta dhe pérfshin shkémbimin e nxehtésisg,
ujit dhe materialeve mes disa kompanive né zoné {Chertow 2000). Simbioza industriale
mund té marré edhe formén e rrjeteve ose grupeve rajonale, ku kompanité dhe organizatat
punojné sé bashku pér té identifikuar dhe zhvilluar sinergji brenda njé zone té caktuar
gjeografike. Kéto rriete mund té lehtésohen nga agjencité qeveritare, shoqatat industriale
ose organizata té tjera dhe mund té ofrojné njé séré pérfitimesh, si rritja e inovacionit,
krijimi i vendeve t& punés dhe zhvillimi ekonomik {International Synergies 2020). Pérfitimet e
simbiozés industriale jané dokumentuar miré dhe pérfshijné pérmirésimin e performancés
mjedisore, uljen e kostove dhe rritjen e konkurrencés. Pérveg késaj, simbioza industriale
mund t& ndihmoj né promovimin e zhvillimit t& géndrueshém dhe mbéshtetjen e
tranzicionit nd ekonomi garkore (Chertow und Lombardi 2005). Simbloza industriale &shté
gasje B2B.

1.2. Mundésité pér modele garkore biznesi

Né Kosové ekzistojné disa mundési gé lidhen me zhvillimin dhe pérdorimin e modeleve
garkore té biznesit né Kosové. Ngjashém me barrierat, kéto mund té ndahen né mundési
socio-ekonomike dhe teknike, legjislative dhe financiare.

Njé nga mundésité kryesore socio-ekonomike t& ekonomisé qarkore né Kosové éshté
potenciali pér krijimin e vendeve té reja té punés. Zbatimi i modeleve garkore té biznesit
mund té krijoj& vende t& reja pune né menaxhimin e mbeturinave, ricikiim dhe né zhvillimin
e produkieve té qéndrueshme (Fondacioni Ellen MacArthur, 2019). Duke investuar né
infrastrukturén e menaxhimit 18 mbeturinave dhe duke pérdorur teknologjiné pér ta
pérmirésuar efikasitetin e burimeve, Kosova mund té arrijé pérfitime té réndésishme
ekonomike dhe mjedisore duke e promovuar zhvillimin e géndrueshém (Banka Botérore,
2018), duke ulur papunésiné né Kosovg, e cila né vitin 2020 ishte 17.4% (Banka Botérore,
2021). Pér mé tepér, ekonomia garkore mund té ofroj& mundési té reja pér sipérmarrje dhe
inovacion té cilat mund ta nxisin rritjen ekonomike. Njé mundési tjetér socio-ekonomike
géshté potenciali pér kursime né kosto. Ekonomia garkore mund t'i zvogéloj kostot e
prodhimit duke ripérdorur materiale dne duke i reduktuar mbeturinat, té cilat mund té
shndérrohen né kursime té kostove pér bizneset. Pér mé tepér; praktikat garkore mund té
krijojné rrjedha t& reja té t& ardhurave nga Shttja e materialeve t& ramkluara duke kontrlbuar
3 ,ne qendrueshmerme e blzneStt (Fondac:om EEIen MacArthur (2019; L




N& Kosové ekzistojné mundési legjislative pér zhvillimin e modeleve qarkore t& biznesit.
Qeveria mund té harton politika dhe rregullore & mbéshtesin praktikat qarkore dhe ofrojné
stimuj pér bizneset qé té pérdorin modele garkore, K&tu mund té hyjné masat lehtésuese
tatimore, subvencionet dhe grantet pér bizneset q& investojné né infrastrukturé dhe
teknologji qarkare. Pér mé tepér, geveria mund té harton rregullore qé iu kérkojné
bizneseve té pérdorin praktika qarkore, té tilla si skemat e pérgjegjésisé sé zgjeruar té
prodhuesit {(PZP) dhe skemat e kthimit pér produkte t& ndryshme, si ambalazhet plastike,
synimi i té cilave 8shté qé bizneset ta marrin p&rgjegjésiné pér asgjésimin e produkteve té
tyre né fund té ciklit té tyre jeté&sor. Zbatimi i skemave PZP dhe skemave té kthimit mund t'i
stimulojé bizneset té pérdorin praktika garkore dhe t'i reduktojné mbeturinat. Modelet
garkore t& biznesit mund té futen edhe si praktika né& Prokurimin e Gjelbé&r Publik, pér ta
nxitur pérdorimin e tyre pér prokurimin e mallrave dhe shérbimeve publike, pér ta stimuluar
tregun dhe besimin e paléve té interesuara.

Mund té identifikohen mundési financiare g& mund ta mbéshtesin zhvillimin e modeleve
qarkore. Fondet e donatoréve ndérkombétaré jané vecanérisht té réndésishme pér té filluar
zhvillimin e modeleve qgarkore té biznesit né vendet me pak pérvojé dhe njohuri pér kété
¢éshtje, sic 8shté Kosova. Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) ofron
financim dhe asistencé teknike pér bizneset né Kosové pér té mbéshtetur pérdorimin e
praktikave qarkore. Bashkimi Evropian i ka krijuar disa programe pér t'i mb&shtetur nismat e
ekonomisé garkore, si¢ jané programi Horizon 2020 dhe Fondet Strukturore dhe Investuese
Evropiane (ESIF) {(Komisioni Evropian, 2021). Po ashtu, jané disa mundési financimi
ndérkombétare té disponueshme pér projektet qarkore, si Programi i Ekonomisé Qarkore té
Fondit Global Mjedisisor {GEF) dhe Programi GEF. Fondet nga donatorét ndérkombétaré jané
vecandérisht té réndésishme pér ta vendosur themelin e ekonomisé garkore dhe pér té
siguruar fonde pér zhvillimin dhe testimin e zgjidhjeve inovative qé pérndryshe véshtiré se
do t& financoheshin nga investitorét privat pér shkak té pasigurisé dhe mungesés sé besimit.

Ekzistojné edhe lloje t& tjera mundé&sish financiare, té cilat mund té arrihen pérmes
politikave t& pérshtatshme. Kéto pérfshijng, pér shembull, partneritetet publike-private
(PPP) g& mund t& ndihmojné né& mobilizimin e financave dhe njohurive pér zhvillimin e
qéndrueshém té infrastrukturés, skemat PZP pér té gjeneruar fonde pér grumbullimin dhe
riciklimin e duhur t& mbeturinave, Po ashtu, geveria mund t'i zbatojé fondet mjedisore té
financuara nga té ardhurat e mbledhura nga tatimet dhe taksat si taksat mjedisore, tarifat
nga konsumatorét pér produkte té caktuara (si qeset plastike). Njésoj, njé pjesé e buxhetit té
shtetit mund té dedikohet pér promovimin e modeleve té biznesit t& ekonomisé garkore.

Pérve¢ mbéshtetjes nga qeveria edhe financimi nga sektorit privat mund té luaj rol t&
réndésish&m né promovimin e modeleve qarkore té biznesit. investitorét privat mund té
ofrojné kapitalin e nevojshém pér té financuar projekte inovative dhe pér t'iu ndihmuar
bizneseve t'i rrisin operacionet e tyre. Investimi me ndikim, i cili synon té prodhon rezultate
pozitive sociale dhe mjedisore duke krijuar kthime financiare &shté shfaqur si burim i
réndésishém financimi pér modelet qarkore té biznesit. Investitorét me ndikim shpesh jané
té gatshém té rrezikojné mé shumé sesa investitorét tradicionalé dhe i térhegin bizneset gé |
trajtojné sfidat sociale dhe mjedisore (KPMG, 2019).

* Nj# {uictor tjetér kritik né promovimin e modeleve qgarkore té biznesit éshté inavaciont.
Inpvacioni &shté thelbésor pér zhv_ili_imin_ e teknologjive, produkteve dhe shérbimeve té reja




qé& mund ta mbéshtesin kalimin né ekonomi garkore. N& kontekstin e Kosovés, inovacioni
mund té luaj rol kritik n& krijimin e tregjeve dhe mundésive té reja pér bizneset, Qeveria
mund ta mbéshtet inovacionin pérmes financimit té programeve kérkimore dhe
zhvillimore dhe ofrimit t& masave lehtésuese tatimore pér bizneset gé investojné né
teknologji té reja. Po ashtu, bizneset mund ta nxisin inovacionin pérmes bashképunimit dhe
partneritetit. Bashképunimi ndérmjet bizneseve mund té ndihmon né identifikimin e
mundésive té reja dhe zhvillimin e zgjidhjeve inovative pér sfidat e pérbashkéta, Pér
shembull, né industriné e modés, bizneset kané krijuar partneritete pér ta promovuar
ekonominé garkore duke shkémbyer burime dhe njohuri. Fondacioni H&M ka bashképunuar
me Institutin Kérkimor t& Tekstileve dhe Veshjeve né Hong Kong (HKRITA) pér ta zhvilluar njé
teknologji g& mund t'i ndajé dhe riciklojé pélhurat e pérziera. Po ashtu, organizatat e
shoqérisé civile mund té luajné rol té réndésishém né promovimin e inovacionit duke e rritur
ndérgjegjésimin pér pérfitimet e modeleve garkore té biznesit dhe duke krijuar kérkesa pér
produkte dhe shérbime té qéndrueshme. Pér shembull, organizata si Green Art Center né
Kosové jané duke punuar pér ta promovuar qarkutlimin né sektorin e artit dhe artizanatit
duke i trajnuar artizanét vendas pér pérdorimin e materialeve t& mbeturinave né produktet
e tyre dhe duke promovuar praktikat e konsumit té géndrueshém.

Zhvillimi i modeleve garkore té biznesit mund té keté ndikime té ndryshme pozitive né
sektoré té ndryshém ekonomiké né Kosové, Pér shembull, industria e tekstilit mund té
pérfitojé nga zbatimi i praktikave garkore duke siguruar materiale té géndrueshme dhe duke
zhvilluar zinxhiré furnizimi garkor. Né ményré té ngjashme, industria e ndértimit mund té
pérfitojé nga pérdorimi i praktikave qarkore duke pé&rdorur materiale té ricikluara dhe duke
reduktuar mbeturinat né kantieret e ndértimit, ndérsa sektori i bujqésisé mund té pérfitojé
nga zbatimi i praktikave garkore duke aplikuar praktika té qéndrueshme bujgésore dhe duke
| pérdorur mbeturinat si burim pér plehra.

Si pérfundim, promovimi i modeleve garkore té biznesit né Kosové kérkon qasje té
koordinuar ndaj financimit dhe inovacionit gé pérfshin shumé akteré, duke pérfshiré
gevering, institucionet financiare, bizneset dhe organizatat e shogérisé civile. Qasja né
financa 8shté sfidé e madhe pér modelet inovative té biznesit, por mbéshtetja e qeverisé
dhe financimi i sektorit privat mund té ofrojné kapitalin e nevojshém pér financimin e
nismave garkore. Inovacioni 8shté thelbésor pér zhvillimin e teknologjive, produkteve dhe
shérbimeve té reja q& mund ta mbéshtesin kalimin né ekonomi garkore dhe bashké&punimi
mes bizneseve dhe organizatave té shoqérisé civile mund ta nxisé inovacionin dhe té krijojé
mundési té reja pér bizneset. Duke punuar sé bashku, akterét mund té krijojné njé ekonomi
mé té géndrueshme dhe mé elastike né Kosové.

1.3. Barrierat pér modelet qarkore té biznesit

Modelet qarkore té biznesit jané krijuar p&r t'i mbajtur burimet né pérdorim sa mé shumé qé
té jetd e mundur, duke nxjerré vlerén maksimale prej tyre para se té asgjésohen. N& Kosové,
zhvillimi i modeleve garkore t& biznesit pengohet nga barriera té ndryshme socio-
ekonomike, legjistative dhe financiare, té cilat jané trajtuar né kété kapitull pér sektoré té
ndryshém ekonomik né Kosové.

Njé nga barricrai kryesore socio-ekonomike pér zhvillimin e modeleve qarkore té bizrigsil ng
Kosové &shté mungesa e vetédijesimit dhe t& kuptuarit t& konceptit t& ekonomisé garkore, .




Shumé biznese dhe individ nuk i njohin me modelet qarkore té biznesit dhe nuk i kuptojné
pérfitimet e tyre t& mundshme, pasi gé ekonomia tradicionale lineare ka gené dominuese né
Kosové pér shumé vite dhe ndryshimi i mendésisé dhe sjelljes sé akteréve &shté sfidues
(Beqiri, 2021). Sipas studimeve té& ndryshme, mungesa e infrastrukturés dhe aftésive
teknologjike éshté pengesé e madhe socio-ekonomike pér zbatimin e modeleve qgarkore té
biznesit {Bocken et al. 2016; Ghisellini et al. 2016}. N& Kosovg, kjo vérehet veganérisht né
infrastrukturén e kufizuar pér menaxhimin e mbeturinave dhe burimet pér grumbullimin dhe
riciklimin e mbeturinave (Banka Botérore, 2018), gj& q& e bén té véshtiré zhvillimin e
zinxhiréve garkor té furnizimit, Pér mé tepér, kostoja e larté e teknologjisé dhe mungesa e
gasjes né financa jané identifikuar po ashtu si pengesa té médha pér zhvillimin e modeleve
qarkore té biznesit (Korhonen et al. 2018).

N& Kosové ekzistojné pengesa legjislative pér zhvillimin e modeleve garkore té biznesit.
Mungesa e ligjeve dhe rregulloreve ad hoc gé i mbéshtesin modelet garkore té biznesit e
bén t& véshtiré pér bizneset zbatimin e praktikave garkore. Korniza ligjore ekzistuese shpesh
e favorizon ekonominé tradicionale lineare dhe i mungon njé politiké dhe kornizé ligjore
gjithépérfshirése qé e mbéshtet ekonominé qarkore dhe bizneset mund té pérballen me
sfida ligjore kur pérpigen té pérdorin praktika garkore (Deloitte, 2020). Kjo krijon mungesé
té mundésive té barabarta qé do té garantonte se 18 njéjtat mundési dhe kufizime do té
vlejné pér té gjithé.

Mungesa e gasjes né financa 8shté njé tjetér pengesé e madhe financiare pér zhvillimin e
modeleve qarkore té biznesit né Kosové (International Finance Corporation (IFC) 2019).
Kalimi n& ekonomi garkore kérkon investime té konsiderueshme né inovacion, infrastrukturé
dhe modele biznesi & mund té krijojné vleré nga mbeturinat dhe ta promovojné efikasitetin
e burimeve. Promovimi i modeleve qgarkore té biznesit né Kosové kérkon njé gasje té
koordinuar ndaj financimit dhe inovacionit qé pérfshin shumé akteré, duke pérfshiré
gevering, institucionet financiare, bizneset dhe organizatat e shoqérisé civile. Shumica e
bizneseve né Kosové kané burime té kufizuara financiare dhe kostoja e larté e zbatimit té
praktikave garkore mund té jeté pengesé pér ta. Modelet inovative té biznesit shpesh
kérkojné investime fillestare q& mund té jené té véshtira pér t'u financuar, veganérisht né
tregjet né& zhvillim si Kosova. Qasja né financa shpesh kufizohet né tregjet né zhvillim dhe
institucionet financiare mund té hezitojné té investojné né projekte inovative pér shkak té
rreziceve té perceptuara dhe mungesés sé pérvojés me modelet e reja té biznesit. Problemi
pérkegésohet me NVM-té dhe NMVM-té, té cilave shpesh iu mungon kapitali financiar,
njohurité dhe burimet pér t& pérdorur modele biznesi mé garkore. Pér mé tepér, fondet e
kufizuara té institucioneve financiare dhe investitoréve mund t'i dekurajojné bizneset nga
pérdorimi i modeleve qarkore té biznesit."

Barrierat pér zhvillimin e modeleve qarkore té biznesit kané ndikime t& ndryshme né
sektoré té ndryshém ekonomik né Kosové, Pér shembull, sektori i bujgésisé pérballet me
sfida né zbatimin e praktikave garkore pér shkak té burimeve té kufizuara pér menaxhimin e
mbeturinave dhe mungesés sé ndérgjegjésimit. Industria e tekstilit, nga ana tjetér, pérballet
me sfida né sigurimin e materialeve té qéndrueshme dhe zbatimin e zinxhiréve qarkor té
furnizimit pér shkak t& infrastrukturés sé kufizuar té riciklimit. Pér adresimin e barrierave
nevojiten pérpjekje té pérbashkéta nga bizneset, politikébérésit dhe akterét pérta
promovuar ndérgjegjerioin, pér ta pérmirésuar infrastrukturén dhe pér té zhvilluar njé
kornizé mbéshtetése ligiure dhe financiare. Pér t& arritur ekonomi garkore né Kosové duhen




pérpjekje t& vazhdueshme, por ato ia vlejné pér pérfitimet e ekonomisé qarkore sa i pérket
zhvillimit t& géndrueshém, krijimit t& vendeve té punés dhe rritjes ekonomike.

1.4. Digjitalizimi si mundésues i modeleve garkore té biznesit

Ekonomia garkore kérkon qasje té integruara qé lejojné rritjen dhe zgjatjen e pérdorimit té
produkteve, marrin parasysh mundésiné e produkteve pér ripérdorim dhe riparim né fazén e
projektimit dhe sigurojné q& materialet mund té rikuperohen ndjeshém pas pérdorimit. Pér
t'i mundésuar kéto gasje, nevojiten informacione rreth pérbérjes materiale té secilit produkt
individual, modeleve t& pérdorimit, disponueshmérisé dhe vendndodhjes sé tij. Ritmi i
shpeijté i evolucionit té teknologjisé digjitale ka krijuar mundési té papara pér regjistrimin,
ruajtjen, ndarjen dhe analizimin e informacionit dhe t& dhé&nave. Kjo ju mundéson t'i
adresoni ¢éshtjet e méposhtme né ményré shumé té sakté dhe né kohé reale {Riina et al.
2021).

e mundéson vendosjen e produkteve dhe materialeve né kohé reale pér té
pérmirésuar gasjen e produkteve dhe pér té pérmirésuar mbledhjen, rinovimin,
riciklimin dhe ripérdorimin e materialeve t& mbeturinave. Platformat dhe tregjet e
shumta digjitale dhe bashképunuese tashmé u mundésojné konsumatoréve té marrin
informacion né kohé reale pér disponueshmériné dhe vendndodhjen e léndéve té
para, produkteve dhe madje edhe shérbimeve parésore dhe dytésore.

e pérmiréson njohurité pér giendjen e produktit dhe materialeve. Pérdorimi né rritje i
teknologjive inteligjente, si inteligjenca artificiale, sensorét inteligienté dhe
teknologjia blockchain, do té ofrojé ményra té reja pér ta pérmirésuar informacionin
mbi rrugén aktuale té& pérdorimit, si dhe gjendjen e materialeve dhe produkteve,
pércjelljen dhe transparencén gjaté gjithé jetés sé produktit,

e mundéson mirémbajtjen parashikuese t&é produktit. Kryesisht i bazuar né
kombinimin e loT dhe analizés sé t& dhénave té médha, mirémbajtja parashikuese e
produktit béhet e mundur falé sensoréve inteligjenté té lidhur, t& cilét futen gjithnjé
e mé& shumé né makina, pajisje dhe produkte qé mund t& komunikojné dhe dérgojné
informacione né lidhje me funksionimin e komponentéve, déshtimet e tyre ose
nevoja pér mirémbaijtje.

Literatura shkencore dhe gri pranojné loT, Big Data dhe Analytics t& té dhénave, si dhe
kombinimin e tyre si mundésues pér zhvillimin e Modeleve Qarkore té Biznesit
(Pagoropoulos et al. 2017). Népérmjet loT, kompanité mund t& parashikojné kushtet,
statusin, vendndodhjen dhe pérdorimin e statusit dhe té lejojné mbéshtetje teknike dhe
shérbime té tjera, si riparimi dhe mirémbajtja dhe kursimi i burimeve dhe energjisé.
Informacioni né kohé reale mbi disponueshmériné e produktit, falé pérhapjes sé telefonave
dhe aplikacioneve inteligjente, lejon ndarjen e produkteve ndérmjet pérdoruesve té shumté
dhe nxit t& ashtuquajturén ekonomi bashképunimi. Pérveg késaj, kompanité kané njé
mundési té madhe pér té fituar njohuri ‘mbi ményrén se si klientét i pérdorin produktet dhe
mund té arrijné njé aférsi mé té ngushté me klientét e tyre, duke i transformuar késhtu
ndérveprimet mes prodhuesit d_he klientéve nga negocimi né komunikim.




2. KORNIZA E POLITIKAVE D
ME PRIORITET PER KOSOVEN

Kosova &shté njé vend qé pérballet me sfida t& shumta mjedisore, duke pérfshiré ndotjen e
ajrit, menaxhimin e mbeturinave dhe mungesén e ujit {OECD, 2020). Kéto ¢éshtje mjedisore
kané ndikim té drejtpérdrejté né shéndetin dhe mirégenien e qytetaréve dhe
géndrueshmériné e vendit. Né kontekstin e Kosovés, modelet qarkore té biznesit (MQB)
mund té& ndihmojné né adresimin e sfidave mjedisore, pérmirésimin e efikasitetit té
burimeve dhe nxitjen e rritjes ekonomike. MQB-t& mund t& kené edhe pérfitime sociale, si
pérmirésimi i shéndetit publik dhe krijimi i komuniteteve mé té géndrueshme.

Njé nga sfidat kryesore mjedisore né Kosové &shté menaxhimi i mbeturinave. Vendi ka
kapacitet t& kufizuar té deponive dhe sistemi aktual i menaxhimit t& mbeturinave éshté jo
efikas dhe gjeneron nivele té larta t& ndotjes {Banka Botérore, 2020). MQB-té mund té
ndihmojné né adresimin e késaj sfide duke promovuar reduktimin, ripérdorimin dhe
riciklimin e mbeturinave. Pér shembull, MQB pér menaxhimin e mbeturinave mund té
pérfshijé mbledhjen dhe klasifikimin e materialeve t& mbeturinave, té citat mé pas
pérpunohen né produkte ose materiale t& reja. Kjo do ta reduktonte sasiné e mbeturinave té
dérguara né deponi, do ta reduktonte ndotjen dhe do té krijonte mundési té reja
ekonomike.

Pérvec menaxhimit t& mbeturinave, MQB-t& mund té ndihmojné edhe né pérmirésimin e
efikasitetit t& burimeve né Kosové. Vendi éshté i varfér me burime dhe shumé nga burimet
e tij importohen {OECD, 2020). MQB-t& mund t& ndihmojné né promovimin e pérdorimit
efikas t& burimeve lokale dhe duke ripérdorur dhe ricikluar materiale dhe produkte. Kjo do
ta zvogélonte varésiné e vendit nga burimet e importuara dhe do ta pérmirésonte
efikasitetin e burimeve.

Po ashtu, MQB-t& mund té nxisin rritjen ekonomike né Kosové duke krijuar mundési té reja
ekonomike dhe duke nxitur inovacionin. MQB-té mund té promovojné zhvillimin e
teknologjive té reja dhe modeleve té biznesit, vecanérisht né fusha si menaxhimi i
mbeturinave, energjia e ripértérishme dhe bujgésia e géndrueshme. Duke promovuar MQB-
té, Kosova mund té térheqé investime té reja, té krijojé vende té reja pune dhe té nxisé
rritjen ekonomike. Dhe e fundit, MQB-t& mund té kené pérfitime sociale duke pérmirésuar
shéndetin publik dhe duke krijuar komunitete mé té géndrueshme. Pér shembuil, MQB pér
menaxhimin e mbeturinave mund t'i zvogéloj ndikimet shéndetésore té ndotjes duke
reduktuar sasiné e mbeturinave qé dérgohen né deponi. MQB-té mund té krijojné edhe
mundési té reja pune, veganérisht né fusha si menaxhimi | mbeturinave dhe bujgésia e
géndrueshme, té cilat mund t& ndihmojné né krijimin e komuniteteve mé té géndrueshme
(Bocken et al. 2014}

Si parfundim, MQB-té mund t& luajné rol vendimtar né nxitjen e rritjes ekonomike duke i
ulur ndikimet mjedisore dhe duke krijuar pérfitime sociale né Kosové. Duke promovuar
MQB-t&, Kosova mund t'i adresoj sfidat mjedisore, ta pérmirésoj efikasitetin e burimeve
dhe ta nxisé rritjen ekonomike. M_odelet-t;ai‘kczré té biznesit mund té kené edhe pérfitime
soclale, s pérmirésimi i shéndetit pubiik.dhe krijimi i komuniteteve mé t& g&ndrueshme.
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Prandaj, politikébérésit né Kosové duhet té konsiderojné promovimin e MQB-ve si pjesé e
pérpjekjeve té tyre pér ta pérmirésuar géndrueshmériné e vendit.

2.1. Korniza e politikave né Kosové relevante pér MQB-ié

Pér ta lehtésuar kété tranzicion drejt nj& ekonomie qarkore, Kosova ka miratuar njé kornizé
ligiore gé e mbéshtet zbatimin e parimeve t& ekonomisé qarkore qé pérbé&het nga njé numér
ligjesh dhe rregulioresh té ndryshme.

Njéra prej pjeséve kyce té legjislacionit 8shté Ligji pér Mbrojtjen e Mjedisit (Nr. 03/L-051), i
cili u miratua né vitin 2010. Ky ligj ofron bazén ligjore pér mbrojtjen, ruajtjen dhe pérdorimin
e géndrueshém té mjedisit né Kosové. Ligji gjithashtu pérfshin dispozita qé e mbéshtesin
zbatimin e parimeve té ekonomisé garkore, si¢ &shté kérkesa pér planet e menaxhimit té
mbeturinave té zbatuara pér té gjitha llojet e mbeturinave té krijuara né Kosové duke
pérfshiré masat pér parandalimin e krijimit t& mbeturinave, promovimin e ripérdorimit dhe
riciklimit, minimizimin e deponimit t& mbeturinave dhe reduktimin e ndikimit mjedisor té
aktiviteteve t& menaxhimit t& mbeturinave {neni 20) dhe promovimi i riciklimit dhe
perpunimit me fokus té vecanté né mbeturinat e rrezikshme (neni 24).

Pjesa e dyté e réndésishme e legjislacionit relevant pér ekonominé garkore éshté Ligji pér
Menaxhimin e Mbeturinave {Nr. 04/L-117), i cili u miratua né vitin 2012. Ky ligj pércakton
kornizén ligiore pér menaxhimin e mbeturinave né Kosové, duke pérfshiré grumbullimin,
transportin, trajtimin dhe asgjésimin e mbeturinave. Ligji po ashtu parasheh gé menaxhimi i
mbeturinave té kryhet né njé ményré gé i promovon parimet e ekonomisé garkore, si
parandalimi, rip8rdorimi dhe riciklimi i mbeturinave (neni 4). Pér mé tepér, ligji kérkon
krijimin e njé sistemi pér pérgjegjésiné e zgjeruar té prodhuesit, i cili shté krijuar pér té
siguruar qé prodhuesit do té jené pérgjegjés pér menaxhimin e produkteve dhe paketimit té
tyre gjaté gjithé ciklit té tyre jetésor. Ligji kérkon themelimin e sistemeve té grumbullimit
dhe riciklimit pér lloje té vecanta mbeturinash, si mbeturinat nga ambalazhimi, baterité dhe
akumulatorét, si dhe mbeturinat e pajisjeve elektrike dhe elektronike {neni 7). Ligji pér
Mbeturinat éshté rishikuar dhe Ligji i ri gé e plotéson dhe ndryshon Ligjin pér mbeturinat u
miratua né vitin 2022, Ndryshimet e reja kryesisht fokusohen né: hartimin e bazés ligjore pér
rregullimin e 'Pérgjegjésisé sé Zgjeruar té Prodhuesit’ duke pérfshiré 'Sistemin e Rimbursimit
pér Depozita'; thjeshtimin e licencave dhe lejeve. Pérveg késaj, rreth 33 akte nénligjore dalin
nga Ligji pér Mbeturinat qé& i rregullojné mé tej aspektet e vecanta té Ligjit kryesor.

Ligji pér Vlerésimin Strategjik Mjedisor {(VSM) (Nr. 05/L-066) e mbéshtet po ashtu zbatimin e
parimeve té ekonomisé garkore né& Kosové. Ligji pér VSM-né u miratua né vitin 2013 dhe
parasheh qé aspektet mjedisore té integrohen né proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes
pér projektet dhe planet g& mund té kené ndikime t& réndésishme mjedisore. Kjo pérfshin
marrjen né konsideraté 18 parimeve té ekonomisé qarkore, si efikasiteti i burimeve dhe
reduktimi i mbeturinave né zhvillimin e planeve dhe projekteve strategjike (neni 6) dhe
obligimet pér monitorimin dhe vlerésimin e ndikimeve mjedisore té planeve dhe
programeve gjaté zbatimit té tyre (neni 12).

Pérvec kétyre ligieve, Kosova ka miratuar edhe rreguliore dhe udhézues gé e mbéshtesin
zbatimin e parimeve té ekonomisé qarkore: Pér shemhml Udhézimi Administrativ pér
Menaxhlmm e Mbeturinave te PapSJeve Elektrnke dh;e E!ektromke (MPEE) eshte m:ratuar né




vitin 2015 dhe pércakton kérkesat pér menaxhimin e MPEE né Kosové. Rregullorja pérmban
dispozita gé:

- Promovojné gjenerimin e mbeturinave pérmes parimeve té eko-dizajnit pér té béré
produkte qé jané té géndrueshme, té ripérdorshme dhe té lehta pér t'u riparuar, Po
ashtu parashihet qé té ofrojné informacion pér konsumatorét se si t'i pérdorin dhe
mirémbajné produktet pér ta zgjatur ciklin e tyre jetésor (neni 4).

- Promovojné ripérdorimin dhe pérgatitjen pér ripérdorim, duke iu kérkuar prodhuesve qé
t& krijojné sisteme pér mbledhjen dhe ripérdorimin e produkteve gé jané ende
funksionale ose mund té riparohen dhe t'iu ofrojné informacion konsumatoréve pér
disponueshmériné e kétyre sistemeve (neni 5).

- Promovojné riciklimin, duke iu kérkuar prodhuesve qé € krijojné sisteme pér
grumbullimin dhe riciklimin e mbeturinave té pajisjeve elektrike dhe elektronike dhe t'i
pérmbushin objektivat e riciklimit té pércaktuara nga Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor {neni 6).

- Promovojné grumbullimin e ndaré t& mbeturinave t& pajisjeve elekirike dhe elektronike
nga llojet e tjera té mbeturinave (neni 7).

- Promovojné trajtimin dhe asgjésimin e duhur t&é mbeturinave, gé do té bé&het né njé
ményré qé éshté e shéndoshé pér mjedisin dhe nuk paraget rrezik pér shéndetin e
njeriut (neni 8}.

Po ashtu, né Kosové né vitin 2015 u miratua Udh&zuesi pér Prokurimin e Qéndrueshém
Publik {(PQP). Ky udhézues i pércakton kérkesat pér praktikat e géndrueshme té prokurimit
publik né Kosové, duke pérfshiré promovimin e parimeve t& ekonomisé qarkore sig &shté
pérdorimi i materialeve dhe produkteve té ricikluara me cikél mé té gjaté jetésor.

Né pérgjithési, Ligji pér Mbeturina &shté harmonizuar né masé té miré me Direktivén Kornizé
té BE-sé pér Mbeturinat, megjithaté nevojitet harmonizim | métejshém me direktivat dhe
rregulloret tjera pér t'i pérmbushur detyrimet gé rrjedhin nga MSA-ja. Né anén tjetér,
kapacitetet njerézore, teknike dhe financiare t& institucioneve pérgjegjése pér sektorin e |
menaxhimit t& mbeturinave konsiderohen mjaft té kufizuara dhe té pamjaftueshme pér té
siguruar zbatimin e duhur té kuadrit ligjor. Njéra nga sfidat kryesore éshté mungesa e
infrastrukturés dhe kapaciteteve pér menaxhimin dhe riciklimin e mbeturinave. Njé sfidé
tjetér 8shté mungesa e ndérgjegjésimit dhe kuptimit t& parimeve té ekonomisé garkore né
publikun e gjeré dhe bizneset. Sfidé tjetér éshté zbatimi i dobét i ligjeve dhe rregulloreve
ekzistuese. Pér mé tepér, pér shkak t& mungesés sé infrastrukturés sé duhur pér ndarjen né
burim té fraksioneve té ndryshme, trajtimin dhe pé&rpunimin e mbeturinave, tregu i riciklimit
éshté ende i pazhvilluar.

Prandaj, pérkundér kétyre instrumenteve ligjore, zbatimi i praktikave té ekonomisé garkore
né Kosové ende pérballet me sfida. Pér t'i adresuar kéto sfida, Kosova duhet té investon né
infrastrukturé dhe né ngritjen e kapaciteteve pér menaxhimin dhe riciklimin e mbeturinave.
Pérveg késaj, nevojiten fushata ndérgjegjésuese pér ta edukuar publikun dhe bizneset rreth
parimeve té ekonomisé qarkore dhe pérfitimeve té tyre. Dhe € fundit, qeveria duhet ta
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pérmirdsojé zbatimin e ligieve dhe rregulloreve ekzistuese pér té siguruar qé praktikat e
ekonomisé qarkore zbatohen né ményré efektive,

Si pérfundim, Kosova e ka miratuar kornizén ligjore gé e mbéshtet zbatimin e parimeve té
ekonomisé qarkore. Kjo pérfshin ligjet dhe rregulloret gé e pérbéjné bazén ligjore pér
menaxhimin e mbeturinave, promovojné pérdorimin e materialeve té ricikluara dhe
kérkojné t& merren parasysh aspektet mjedisore né proceset e planifikimit dhe
vendimmarrjes. Megjithatg, ka ende sfida t& médha né zbatimin e praktikave té ekonomisé
qarkore né Kosoveé, duke pérfshiré mungesén e infrastrukturés dhe kapaciteteve pér
menaxhimin dhe riciklimin e mbeturinave, si dhe mungesén e vetédijesimit dhe té kuptuarit
té parimeve té ekonomisé qarkore. Pér adresimin e kétyre ¢éshtjeve nevojitet njé gasje
gjithépérfshirése pér té nxitur aspekte t& ndryshme té réndésishme pér ekonominé garkore,
duke pérfshiré zhvillimin dhe zbatimin ligjor dhe té politikave, zhvillimin e infrastrukturés,
pérfshirjen e akteréve pérkatés né fazén e projektimit si dhe né fazén e zbatimit pérmes
ngritjes sé kapaciteteve dhe rritjes sé ndérgjegjésimit, promovimit t& hulumtimeve dhe
inovacionit dhe arritjen e financimit té nevojshém.

2.2. Sektorét me prioritet né Kosové pér promovimin e ekonomisé
garkore

Ekonomia e Kosovés udhshiget kryesisht nga sektori i shérbimeve, i cili pérbén pjesén mé té
madhe té prodhimit té saj t& brendsh&m bruto (BPB). Megjithaté, ka disa sektoré té tjeré qé
jané vendimtaré pér ekonominé e vendit dhe konsiderohen si sektoré me prioritet pér
zhvillim.

Bujgésia éshté sektor i réndésishém pér ekonoming e Kosovés, gé pérbén rreth 13% té BPB-
sé dhe punéson njé pjesé té konsiderueshme té popullsisé. Po béhen pérpjekje pér
modernizimin e sektorit dhe rritjen e produktivitetit pérmes pérdorimit té teknologjive dhe
praktikave té reja.

Sektori i energjisé né Kosové mbéshtetet né rezervat e konsiderueshme té théngjillit té
linjitit, i cili aktualisht 8shté burimi kryesor i energjisé né vend. Megjithaté, ka njé shtytje pér
ta diversifikuar pérzierjen energjetike t& vendit dhe pér ta rritur pérdorimin e burimeve té
ripértérishme té energjisé si energjia diellore dhe e erés. Zhvillimi i infrastrukturés sé
besueshme dhe té géndrueshme energjetike shihet si vendimtar pér rritjen dhe stabilitetin
ekonomik.

Sektori i prodhimit té Kosovés éshté relativisht i vogél, por ka potencial pér rritje. Vendi ka
njé fugi punétore té kualifikuar dhe pozité strategjike, gjé qé e bén até destinacion térheqés
pér investime t& huaja né prodhim. Po b&hen pérpjekje pér ta pérmirésuar mjedisin e
biznesit dhe pér té térhequr investime né kété sektor.

Sa i pérket sektoréve té shérbimeve, turizmi né Kosové mbéshtetet né trashégiminé e pasur
kulturore dhe bukurité natyrore, gjé gé e bén até destinacion térheqés pér turistét. Vendika
investuar né infrastrukturén turistike dhe ka promovuar atraksionet e tij pér ta rritur numrin
o vizitoréve, Turizmi ka potencialin té béhet burim i réndésishém i te ardhurave pér vendin
dine té krijojé vende pune né mdustrate e lidhura me to.




Sa i pérket Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit (TIK), Kosova ka njé popullsi té re
dhe t& afté pér teknologjing, gjé qé e bén até njé vend ideal pér zhvillimin e sektorit t& TIK-
ut. Qeveria ka investuar né infrastrukturé dhe ka mbéshtetur rritjen e startup-eve dhe
kompanive té themeluara né kété sektor. Sektori i TIK-ut ka potencialin pér t& nxitur
inovacionin dhe pér t& krijuar vende pune me vleré t& larté né vend.

Udhérréfyesi i fundit i ekonomisé garkore pér Kosovén, i zhvilluar nga Ministria e Mjedisit e
Kosovés dhe i mbéshtetur nga UNDP-ja, (Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés 2023)identifikon njé numér sektorésh q& duhen marré parasysh pér
zhvillimin e gasjeve té ekonomisé qarkore:

e Sistemi ushgimor pérfshin sektorét ekonomik pérgjaté zinxhirit té vierés ushgimore:
bujgésia, peshkimi, akuakultura, pérpunimi i ushgimit dhe prodhimi. Kéta sektoré
jané themele t& réndésishme t& kulturés, trashégimisé dhe shoqérisé sé saj.

e Sistemi pyjor pérfshin sektorét ekonomik té zinxhiréve té vlerave té bazuara né pyje:
pylitariné dhe prerjen e druréve, pérpunimin e drurit, pulpin dhe letrén, prodhimin e
drurit dhe celulozés, dhe prodhimin e avancuar bio. Kosova ka njé pjesé t& madhe té
tokés sé pyllézuar dhe burimeve pyjore qofshin ato primare apo dytésore — si¢ jané
nénproduktet q& mund t& mundésojné krijimin e zinxhiréve garkore té vlerés.

e Sektori i prodhimit mbulon prodhimin e tekstileve, mobileve, pajisjeve elektrike dhe
makinerive dhe pajisjeve. N&n-sektord té tjeré té prodhimit jané gjithashtu té
pranishém né njé masé mé té vogél. Sektori i prodhimit karakterizohet me rénie té
produktivitetit t& punés dhe eksporteve té kufizuara té prodhimit, gjé gé reflekton
potencialin e papérdorur gé ndikon negativisht né konkurrencén e Kosovés.

e Sektori kreativ pérfshin dizajnin kreativ t& produktit, dizajnin kreativ t& mjedisit t&
ndértuar, artin kreativ duke pérfshiré artet manuale, teatrin, fitmin dhe videon,
muzikén, artet e tjera skenike, modén, zanatet dhe arkitekturén. Eshté njé agjent
mundésues i transformimit garkor né té gjitha fushat me prioritet.

e Sektorii shitjes me pakicé mbulon njé nga sektorét mé té médhenj té shérbimeve né
ekonomi né Kosové. Mé shumé se gjysma e NMV-ve jané té angazhuara né sektorin e
shitjes me pakicé dhe njé pjesé e madhe e fugisé punétore femérore té vendit &shté
e punésuar né shitje me pakicé.

o Mijedisi i ndértuar pérfshin sektorin e ndértimit dhe pérfshin ndértesat, rrugét,
infrastrukturén dhe vegori té tjera té krijuara nga njeriu né mjedisit qé e rrethon.
Eshté njé nga sektorét mé té médhenj industrial né Kosové pér sa i pérket rrjedhés
1€ burimeve.

2.3. Shembuj té praktikave t& MQB-ve pér sektorét pérkatés -
Ky kapitull paraget shembuj t& MQB-ve né sektorét ekonomik me prioritet pér Kosovén.

2.3.1. Sistemi ushgimor

Modelet garkore t& biznesit kané marré vémendje té konsiderueshme né sistemin ushgimor
si njé ményré péi t'i adresuar sfidat e qéndrueshmérisé, té tilla si varférimi i burimeve dhe
reduktimi i iv:baturinave. Shembuj té modeleve garkore té biznesit né sektorin e hujrissisé -
pérfehijre muiqésing rigieneruese, bujgésiné vertikale dhe bujqésiné precize. Rujgesia




rigieneruese éshté qasje qé fokusohet né shéndetin e tokés, biodiversitetin dhe rezistencén
e ekosistemit. Promovon pérdorimin e teknikave si rrotullimi i té korrave, mbjellja me
mbulesé dhe lévrimi minimal pér ta pérmirésuar shéndetin e tokés, sekuestrimin e karbonit
dhe rritjen e rendimenteve té té korrave (The Carbon Underground, 2019). N& anén tjetér,
bujqésia vertikale lejon pérdorimin efikas t& hap&sirés duke i rritur té korrat né shtresa té
grumbulluara. Ky model mund ta zvogélojé pérdorimin e ujit dhe konsumin e plehrave duke
e rritur produktivitetin (The Economist, 2021). N& bujgési precize pérdoren teknologji té tilla
si sensorét, analitika e t& dhénave dhe mésimi nga makinerité pér ta optimizuar pérdorimin
e burimeve dhe pér t'i reduktuar mbeturinat, duke guar né pérmirésimin e rendimentit té té
korrave dhe efikasitetit t& burimeve (FAQ, 2018).

Né& sektorét e peshkimit dhe akuakuiturés, modelet garkore té biznesit pérfshijné sisteme té
mbyllura gé i riciklojné mbeturinat dhe e ulin ndikimin mjedisor {Forumi Ekonomik Botéror,
2020). Pér shembull, bujgésia e guacave t& detit mund té jeté model qarkor i biznesit pasi qé
guacat e detit mund t& pérdoren pér ta filtruar ujin dhe pér t'i hequr papastértité duke
siguruar burim té géndrueshém té ushgimeve té detit (Programi i Mjedisit i OKB-s&, 2021).
P&ér mé tepér, gasjet inovative pér pérpunimin e ushgimeve té detit mund t'i minimizojné
mbeturinat dhe ta rrisin efikasitetin né procesin e prodhimit, sig &shté prodhimi i miellit té
peshkut dhe vajit t& peshkut nga mbeturinat e pérpunimit t& peshkut {FAQ, 2020).

Nismat pér reduktimin e mbeturinave ushgimore jané po ashtu aspekt thelb&sor i modeleve
garkore té biznesit né sistemin ushgimor. Kéto nisma mund té pérfshijné pérdorimin e
mbeturinave ushgimore si ushqim pér kafshét, kompostimin ose pé&rdorimin e tyre pér
prodhimin e energjisé. P&r shembull, njé kompani belge, MOW!I, prodhon ushqim pér kafshét
qé pérbéhet nga insektet nga mbeturinat ushgimore, duke i reduktuar mbeturinat dhe duke
krijuar njé burim t& géndrueshé&m proteinash pér ushgimin e kafshéve (EU Science Hub,
2020). Njésoj, kompania holandeze, Protix, pérdor larvat e mizave té zeza pér t'i kthyer
mbeturinat organike né burim té géndruesh&m proteinash pér ushgimin e kafshéve (Protix,
nd).

Transferimi i kétyre modeleve garkore té biznesit né Kosové &shté i mundur, por duhet
marré parasysh konteksti lokal. Akterét né sistemin ushgimor né Kosové, si fermerét,
pérpunuesit e ushgimit, shitésit me pakicé dhe konsumatorét, mund té pérfitojné nga
pérdorimi i modeleve garkore té biznesit, duke reduktuar mbeturinat dhe duke e rritur
efikasitetin {Komisioni Evropian, 2020). Mundésité e financimit pér modelet qarkore té
biznesit né sistemin ushgimor né Kosové jané té disponueshme nga burime publike dhe
private, si¢ 8shté Programi pér Zhvillim Rural i Bashkimit Evropian (Komisioni Evropian,
2021).

Si pérfundim, modelet garkore t& biznesit po marrin vrull né sistemin ushgimor si ményré
pér t'i adresuar sfidat e géndrueshmérisé. Shembujt e modeleve garkore té biznesit né
sektorét e bujgésisé, peshkimit, akuakulturés dhe pérpunimit té ushgimit kané potencialin
pér t'l reduktuar mbeturinat, pér ta pérmirésuar pérdorimin e burimeve dhe pér ta ngritur
- efikasitetin. Transferimi i kétyre modeleve né Kosové éshté i mundur, por kérkon pérshtatje
pér t'iu pérshtatur kontekstit lokal. Akterét né sistemin e ushqimit né Kosové mund té
pérfitojné nga pérdorimi | modeleve garkore té biznesit dhe mundésité e financimit jané n¢
dispozicion nga bi.ri.: publike dhe private.




2.3.2, Sistemi pyjor

Modelet qarkore dhe inovative té biznesit né sistemin pyjor jané shfaqur si mjet pér
adresimin e sfidave t& qéndrueshmérisé né industri. Né sektorin e pylitarisé dhe prerjes sé
drurit, modelet qarkore té biznesit pérfshijné menaxhimin e pérgjegjshém dhe té
géndrueshé&m té pyjeve, i cili synon t'i balancojé objektivat ekonomike, sociale dhe
mjedisore. Kjo gasje promovon pérdorimin e burimeve pyjore né njé ményré té
géndrueshme duke siguruar gé pyjet e prera do té mbillen pérséri ose do té gjenerohen
hatyrshém dhe g& ekosistemet pyjore do té& ruhen (Instituti Evropian i Pylltarisé, 2021).

Né sektorin e pérpunimit té drurit, modelet garkore 1é biznesit pérfshijné pérdorimin e
mbeturinave té drurit dhe nénprodukteve té tjera si léndé té para. Kjo gasje redukton
mbeturinat dhe rrit efikasitetin e burimeve duke krijuar vler& nga ajo qé dikur konsiderohej
si mbeturina. Pérdorimi i teknologjive inovative té tilla si sharra qarkore gé e maksimizojné
rikuperimin e léndés drusore t& sharruar dhe pérdorimi i teknikave té parafabrikimit dhe té
ndértimit modular mund té kontribuojné edhe né garkullimin né sektorin e pérpunimit té
drurit (CIRC-PACK, 2021).

N& industring e pulpit dhe letrés, modelet garkore té biznesit pérfshijné sisteme té& mbyllura
gé e riciklojng ujin dhe kemikatet e pérdorura né procesin e prodhimit. Kjo gasje e ul
konsumin e mbeturinave dhe ujit duke rritur efikasitetin e procesit t& prodhimit (Fondacioni
Ellen MacArthur, 2017). Pér mé tepér, pérdorimi i fibrave alternative si letra e ricikluar dhe
mbeturinat bujgésore si [éndé té para mund té kontribuojé edhe né garkullimin né
industriné e pulpit dhe letrés (Komisioni Evropian, 2018}.

Né sektorin e prodhimit me bazé druri dhe celuloze, modelet garkore té biznesit pérfshijné
pérdorimin e mbeturinave dhe nénprodukteve si [éndé té para pér prodhimin e materialeve
dhe kemikateve me bazé bio. Kjo gasje i redukton emetimet e mbeturinave dhe gazeve serré
duke krijuar rrjedha té reja té& ardhurash dhe duke e reduktuar varésiné nga léndét djegése
fosile (Forumi Ekonomik Botéror, 2019). Prodhimi i avancuar me bazé bio mund té
kontribuojé edhe né garkullimin né kété sektor duke prodhuar produkte me bazé bio qé jané
plotésisht té riciklueshme ose té biodegradueshme (Fondacioni Ellen MacArthur, 2019).

Transferimi i kétyre modeleve garkore té biznesit né Kosové &shté i mundur, por duhet té
merret parasysh konteksti lokal. Akterét né sistemin pyjor né Kosové, si menaxherét e
pyjeve, pérpunuesit e drurit, prodhuesit e letrés dhe prodhuesit e produkteve me bazé
biologjike, mund t& pérfitojné nga pérdorimi i modeleve garkore té biznesit, duke reduktuar
mbeturinat dhe duke rritur efikasitetin. Mundésité e financimit pér modelet qarkore té
biznesit né sistemin pyjor né Kosové jané té disponueshme nga burime publike dhe private,
si¢ &shté Programi pér Zhvillim Rural i Bashkimit Evropian (Komisioni Evropian, 2021).

o Njé shembull éshté pérdorimi i biomasés pyjore t& mbetur pér prodhimin e energjisé.
Né vend gé t& lihen mbeturinat nga operacionet e pylltarisé dhe prerjeve té
dekompozohen, ato mund té pérdoren pér té prodhuar energji té ripértérishme. Kjo

praktiké i redukton emetiriiet e gazrave serré dhe promovon njé ekonomi garkore
duke i kthyer mbetuisi aé burim (Agjencia Ndérkombétare e Energjisé, 2018).




'Njé shembull tjetér éshté prodhimi i biokarburantit nga mbeturinat e pyjeve. Biochar
éshté njé substancé e ngjashme me gymyr drurin qé krijohet pérmes pirolizés,
procesi i ngrohjes sé materialit organik né mungesé té oksigjenit. Ka disa pérfitime
mjedisore, duke pérfshiré reduktimin e emetimeve té gazeve serré, pérmirésimin e
cilésisé sé tokés dhe promovimin e sekuestrimit té karbonit (Finkbeiner et al., 2019).
Pérvec késaj, pérdorimi i praktikave t& menaxhimit t&8 géndrueshém té pyjeve mund
té nxisé qarkullimin né sektorin e pyjeve. Pér shembull, prerja selektive, e cila
pérfshin hegjen e vetém njé pjese té lisave né pyll, mund té& nxisé rigjenerimin
natyror dhe biodiversitetin, duke siguruar po ashtu burim t& géndrueshém té drurit
(Organizata pér Ushgim dhe Bujqési, 2021}

Modelet ¢qarkore té biznesit mund té aplikohen edhe né industriné e pérpunimit t&
drurit. Njé shembull 8shté pérdorimi i teknologjive inovative si druri i ndérthurur
(CLT), i cili béhet duke i ngjitur shtresat e drurit sé bashku. CLT ka disa pérparési ndaj
materialeve tradicionale t& ndértimit, duke pérfshiré emetimet mé té uléta té
karbonit, koh&n mé té shpejté té ndértimit dhe izolimin termik t& pérmirésuar
{Instituti Evropian i Pylitarisg, 2020).

Njé shembull tjetér éshté pérdorimi i sharrave qarkore, t€ cilat e maksimizojné
rikuperimin e [éndés drusore té sharruar duke i minimizuar mbeturinat. Kéto sharra
mund té prodhojné edhe produkte me vleré té shtuar, si produkte druri té
projektuara dhe pjesé t& mobileve, duke e promovuar garkullimin e métejshém né
industri (Bordi i Zhvillimit Ekonomik, 2019).

N& industriné e pulpit dhe letrés, modelet qarkore té biznesit mund té pérfshijné
pérdorimin e fibrave alternative si [éndé e paré. Pér shembull, mbeturinat bujgésore
si kashta e grurit dhe stufa e misrit mund té pérdoren pér té prodhuar pulp dhe
produkte letre, duke e reduktuar varésiné e industrisé nga fibrat e drurit té virgjér
(Komisioni Evropian, 2018).

Sistemet me gark té mbyllur mund t& nxisin po ashtu garkullimin né industri. Pér
shembull, uji dhe kemikatet e pérdorura né procesin e prodhimit mund té riciklohen
dhe ripérdoren, duke i reduktuar mbeturinat dhe duke ruajtur burimet, Po ashtu,
pérdorimi i burimeve té ripértérishme té energjisé si biomasa dhe hidroenergjia
mund t& zvogélojé ndikimin mjedisor té industrisé {Fondacioni Ellen MacArthur,
2017).

N& industring e prodhimit me bazé druri dhe celulozg, modelet qarkore té biznesit
mund té pérfshijné pérdorimin e mbeturinave dhe nénprodukteve si léndé té para
pér prodhimin e materialeve dhe kemikateve me bazé bio. Pér shembull, linjiti, njé

'nénprodukt i industrisé sé pulpit dhe letrés, mund té pérdoret pér té prodhuar
materiale me bazé bio si ngjitésit dhe rréshira (Forumi Ekonomik Botéror, 2019).
Prodhimi i avancuar me bazé biologjike mund t& kontribuojé po ashtu né garkullimin
né industri, Pér shembull,vpr@:ﬁhﬁ;éi’é"i plastikés me bazé biologjike & jané plotésisht
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té riciklueshme ose té biodegradueshme mund t'i reduktojé mbeturinat dhe ta
promovojé ekonominé garkore (Fondacioni Ellen MacArthur, 2019).

Transferimi i kétyre modeleve garkore té biznesit né Kosové mund té varet nga disa faktoré,
duke pérfshiré kontekstin lokal, kornizén rregullative dhe burimet e disponueshme.
Megjithatg, pérdorimi i modeleve qarkore té biznesit né sistemin pyjor mund té keté disa
pérfitime pér akterét e késaj industrie, duke pérfshiré rritjen e efikasitetit, reduktimin e
mbeturinave dhe rriedhat e reja té té ardharave. o

Mundésité e financimit pér modelet garkore té biznesit né sistemin pyjor né Kosové jané né
dispozicion nga burime publike dhe private. Pér shembull, Programi i Zhvillimit Rural i

Bashkimit Evropian ofron financim pér projekte q&€ promovojné menaxhimin e géndrueshém
té pyjeve, energjiné e ripdrtérishme dhe efikasitetin e burimeve {Komisioni Evropian, 2021).

Si pérfundim, modelet qarkore dhe inovative té biznesit né sistemin pyjor mund té
kontribuojné né géndrueshmériné né industri duke reduktuar mbeturinat, duke rritur
efikasitetin dhe duke krijuar rrjedha té reja té té ardhurave. Praktikat mé té mira pérfshijné
menaxhimin e pérgjegjshém té pyjeve, pérdorimin e mbeturinave dhe nénprodukteve si
l&ndé té para, sisteme té mbyllura dhe prodhim té avancuar me bazé biologjike. Transferimi i
kétyre modeleve né Kosové éshté i mundur dhe mundésité e financimit jané té
disponueshme nga burime publike dhe private.

2.3.3. Sektorii prodhimit

Modelet garkore t& biznesit né sektorin e prodhimit synojné t'i minimizojné mbeturinat dhe
ta rrisin efikasitetin e burimeve duke dizajnuar produkte me cikél mé té gjaté jetésor dhe
duke optimizuar pérdorimin e materialeve dhe energjisé. Mé poshté jané dhéné shembuj té
modeleve garkore dhe inovative té biznesit né sektoré té ndryshém té prodhimit.

Industria e tekstilit ka ndikim té réndésishém mjedisor pér shkak t& proceseve té saj té
prodhimit me burime intensive dhe asgjésimit té mbeturinave té tekstilit. Njé model biznesi
qarkor gé e trajton kété ¢éshtje éshté rishitja dhe riparimi i veshjeve té pérdorura. Kompani
té tilla si Patagonia dhe The Renewal Workshop mbledhin veshje té pérdorura dhe |
riparojné pér t'i rishitur (Forumi Botéror i Ekonomisé, 2014). Ky model redukton mbeturinat
dhe nevojén pér prodhim té ri, duke krijuar edhe mundési punésimi né sektorin e riparimit
dhe rinovimit.

Né industriné e mobileve, qasja e dizajnit modular lejon ¢montimin e mobileve dhe
ripérdorimin e pjeséve té tyre. Njé shembull i kétij modeli &shté programi "kthe produktet e
blera" i IKEA. Klientét mund t'i shesin mobilet e tyre té pérdorura IKEA tek kompania pér té
fituar kredi né dygan, té cilat mé pas mund t& pérdoren pér té& bleré mobile té reja
(Fondacioni Ellen MacArthur, 2019). Ky model promovon efikasitetin e burimeve dhe
redukton mbeturinat duke ripérdorur komponentét e mobileve.

N& industriné e pajisjeve elektrike dhe elektronike, njé model biznesi qarkor &shté produkti-
si-shérbim. Ky model pérfshin shitjen e sherbameve—dhe jo té produkteve dhe prodhuesi e
mban pronésiné e produktit.. Philips, pér shembgli ofron njé& model ndricimi si shérbim ku
klientét paguajné pér pérdorimin e n_d_ngim_:l_t; n&vend se t'i blejné veté produktet. Ky model .




promovon pérdorimin efikas t& burimeve dhe redukton mbeturinat duke e zgjatur ciklin
jetdsor té produkteve {Philips, 2020).

N& industring e makinerive dhe pajisjeve, riprodhimi éshté njé model biznesi qarkor gé
pérfshin riparimin dhe ripérdorimin e pajisjeve té& pérdorura. Caterpillar, njé prodhues global
i pajisjeve té ndértimit, operon njé biznes riprodhimi qé prodhon motor, transmisione dhe
pjesé té tjera pér pajisjet e tij {Caterpillar, 2021). Ky model redukton mbeturinat dhe kursen
burimet duke e zgjatur ciklin jetésor té pajisjeve.

Né& industriné e automjeteve motorike, shérbimet e ndarjes s&€ makinave dhe makinave me
gira jané shembuj t& modeleve garkore té biznesit. Kéto shérbime iu ofrojné klientéve gasje
né automjete pa pasur nevojé pér pronési, duke e reduktuar késhtu prodhimin e makinave
té reja dhe ndikimin mjedisor gé lidhet me to. Shérbimet e ndarjes sé makinave si Zipcar dhe
Car2Go kané fituar popullaritet né zonat urbane, ku pronésia e makinave éshté mé pak e
zakonshme {Fondacioni Ellen MacArthur, 2019). Modelet qarkore té biznesit, t& tilla si
modelet produkt-si-shérbim ose modelet e ndarjes, ndikojné né profilet e rriedhés sé parasé
né njé ményré qé dallon nga modelet e bazuara né pronési. Pér shembull, Renault ka
pérfituar nga kjo duke ofruar marréveshje me gira pér baterité e automjeteve elektrike
(Ellen MacArthur Foundation 2020).

Né industring e letrés dhe t& mediave té shkruara, njé model biznesi garkor &shté riciklimi i
mbyllur i letrés. Ky model pérfshin mbledhjen dhe riciklimin e letrés sé pérdorur pér té
prodhuar produkte té reja letre. Nj& kompani qé e ka zbatuar me sukses kété model &shté
prodhuesi francez i letrés Clairefontaine. Kompania ka njé sistem t& mbyliur ku i mbledh dhe
i riciklon mbeturinat e letrés nga klientét e saj dhe i ripérdor pér t& prodhuar produkte té
reja letre (Forumi Botéror i Ekonomisé, 2014). Ky model i redukton mbeturinat dhe i kursen
burimet duke ripérdorur fibrat e letrés.

N& industriné e gomés dhe produkteve plastike, njé model biznesi qarkor éshté riciklimi
kimik. Ky model pérfshin shndérrimin e mbeturinave plastike né [éndé kimike q& mund té
pérdoren pér té prodhuar plastiké té re. Ineos Styrolution, prodhues global i monomerit té
stirenit dhe polistirenit, operon njé fabriké riciklimi kimik né Antwerp, Belgjiké, qé i
konverton mbeturinat e polistirenit né |&ndé ushqyese pér prodhimin e produkteve té reja té
polistirenit {Ineos Styrolution, 2021). Ky mode! i redukton mbeturinat dhe i kursen burimet
duke i kthyer mbeturinat plastike né produkte té reja.

Transferimi i kétyre praktikave mé té mira né Kosové do té varet nga konteksti socio-
ekonomik i vendit dhe gatishméria e akteréve pér té pérdorur modele qarkore té biznesit.
Kosova mund té pérfitojé nga pérvojat e vendeve t& tjera qé kané zbatuar me sukses modele
garkore té biznesit dhe t'i pérshtaté ato me rrethanat e saj specifike. Pér shembull, Kosova
mund t& mésojé nga modeli i riparimit té tekstilit t& pérdorur,

2.3.4. Sektori kreativ

Sektori kreativ &shté pjesé e réndésishme e ekonomisé globale, gé krijon té ardhura dhe
ofron vende pune pér miliona njeréz né mbaré botén. Vitet e fundit, ka pasur interes t&
shtuar pér zhvillimin e modeleve garkore dhe inovative t& Liaviesit né sektorin kreativ, me
fokus né reduktimin e mbeturinave dhe rritjen e efikasitetit t& burimeve. Modelet garkore t&




biznesit né sektorin kreativ pérfshijné pérdorimin e materialeve té géndrueshme dhe
metodave té prodhimit, si dhe ripé&rdorimin dhe riciklimin e materialeve dhe produkteve né
fund 8 ciklit t& tyre té jetés. Kéto modele shpesh pérfshijné bashképunimin akteréve té
ndryshém, duke pérfshiré dizajnerét, prodhuesit dhe konsumatorét, pér té krijuar sisteme té
mbyllura gé i minimizojné mbeturinat dhe e maksimizojné vlerén.

e Njé shembull i modelit garkor t& biznesit né sektorin kreativ éshté pérdorimi i
materialeve t& géndrueshme né dizajnimin e produktit. Shumé dizajneré tani po
pérdorin materiale té riciklueshme ose té biodegradueshme né produktet e tyre, té
tilla si shishet plastike té ricikluara né veshje ose bambu né mobile. Kéto materiale jo
vetém qé jané mé té qéndrueshme, por edhe i shtojné vleré produktit dhe mund t'i
térheqin konsumatorét gé jané gjithnjé e mé té interesuar pér produkte jo t&
démshme ndaj mjedisit.

e Njé shembull tjetér i modelit garkor té& biznesit né sektorin kreativ &shté ripérdorimi i
materialeve té mbeturinave. P&r shembull, né industring e modés, kompani té tilla si
Patagonia dhe Levi's kané zbatuar programe rikthimi & iu mundésojné klientéve t'i
kthejné veshjet e pérdorura, té cilat mé pas ripérdoren né produkte té reja. Njésoj,
né sektorin e arkitekturés, kompani té tilla si Interface kané zhvilluar programe pér t'i
ripérdorur pllakat e vjetra té tapetit né produkte té reja, duke i reduktuar mbeturinat
dhe duke rritur efikasitetin e burimeve.

N& Kosové, ekziston mundésia pér té zbatuar modele t&é ngjashme garkore té biznesit né
sektorin kreativ. Me njé interes né rritje pér produktet e géndrueshme dhe jo té démshme
pér mjedisin, ekziston tregu pér dizajneré dhe prodhues qé mund té krijojné produkte duke
pérdorur materiale dhe metoda té& géndrueshme. Pérveg késaj, ekziston nevoja peér té
ripérdorur dhe ricikluar materialet pér t'i reduktuar mbeturinat dhe pér ta rritur efikasitetin
e burimeve.

Transferimi i kétyre praktikave t& mira né Kosové mund té kufizohet nga disa faktoré. Njé
sfidé &shté disponueshméria e materialeve té géndrueshme dhe infrastruktura pér riciklimin
dhe ripérdorimin e materialeve. Megjithatg, ka mundési pér bashképunim me vendet fginje
dhe organizatat ndérkombétare pér té pasur qasje né materiale t& géndrueshme dhe pér ta
zhvilluar infrastrukturén e nevojshme.

Akterét e pérfshiré né sektorin kreativ pérfshijné dizajnerét, prodhuesitt, konsumatoré dhe
kompanité e menaxhimit t& mbeturinave. Dizajnerét dhe prodhuesit kané pérgjegjésiné té
pérdorin materiale dhe metoda té qéndrueshme prodhimi, ndérkohé qé konsumatorét
mund t'i pérkrahin modelet qarkore t& biznesit duke bleré produkte jo t& démshme pér
mjedisin dhe duke marré pjesé né programet e kthimit. Kompanité e menaxhimit t&
mbeturinave mund té luajné njé rol né ripérdorimin dhe riciklimin e materialeve, duke
reduktuar mbeturinat dhe duke rritur efikasitetin e burimeve.,

Mundésité e financimit pér modelet qarkbre té biznesit né sektorin kreativ pérfshijné
financimin nga geveria, investimet private dhe partneritetet me orga “iz=xiat ndérkombétare.
Financimi nga geveria mund té pérdoret pér ta mbéshtetur hufuintioin dhe zhvillimin e
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materialeve dhe metodave té géndrueshme té prodhimit. Investimi privat mund té siguroj
financim pér startup-et dhe bizneset e vogla qé po zhvillojné modele garkore t& biznesit.
Partneritetet me organizatat ndérkombétare mund t& ofrojné gasje né ekspertizé, burime
dhe financim.

Si pérfundim, modelet garkore dhe inovative té biznesit né sektorin kreativ kané potencialin
pér t'i reduktuar mbeturinat dhe pér ta rritur efikasitetin e burimeve duke gjeneruar té
ardhura dhe duke ofruar vende pune. Shembuj t& modeleve qarkore t€ biznesit né sektorin
kreativ pérfshijné pérdorimin e materialeve té géndrueshme dhe ripérdorimin e materialeve
t& mbeturinave. Pérderisa transferimi i kétyre praktikave mé té mira né Kosové mund té jeté
i kufizuar, ekzistojné mundési pér bashképunim dhe partneritet pér qasje né materiale té
géndrueshme dhe pér ta zhvilluar infrastrukturén e nevojshme. Akterét e pérfshiré né
sektorin kreativ pérfshijné dizajnerét, prodhuesit, konsumatorét dhe kompanité e
menaxhimit t& mbeturinave, ndérsa mundésité e financimit pérfshijné financimin nga
geveria, investimet private dhe partneritetet me organizatat ndérkombétare.

2.3.5. Sektoriishitjes me pakicé

Modelet garkore dhe inovative té biznesit né sektorin e shitjes me pakicé pérfshijné
zhvillimin e praktikave t& géndrueshme né menaxhimin e zinxhirit t& furnizimit, reduktimin e
mbeturinave dhe zgjatjen e jetés sé produktit. Kéto modele synojné té krijojné procese mé
efikase dhe jo t& démshme pér mjedisin nga té cilat pérfitojné si bizneset ashtu edhe mjedisi.
N& kété kapitull, do t'i shqyrtojmé disa shembuj t& modeleve garkore dhe inovative té
biznesit né sektorin e shitjes me pakicé, transferimin e tyre né Kosové, akterét dhe
mundésité e financimit.

Njé shembull I modelit garkor biznesi né sektorin e shitjes me pakicé &shté modeli i
ekonomisé sé pérbashkét, i cili pérfshin ndarjen e mallrave dhe shérbimeve mes
konsumatoréve. Ky model ilustrohet nga kompani si Zipcar dhe Airbnb, té cilat iu
mundésojné individéve t'i ndajné makinat dhe akomodimin me njéri-tjetrin. Modeli i
ekonomisé sé pérbashkét vlen edhe pér sektorin e shitjes me pakicé, ku mund té pérdoret
pér té ndaré produkte mes konsumatoréve, si veshje, lodra dhe pajisje elektronike. Njé
shembull i njé modeli té till8 &shté Rent the Runway, i cili iu mundéson klientéve t& marrin
me gira veshje té dizajneréve pér njé pjesé té kostos sé blerjes sé tyre. Ky model mund té
transferohet né Kosové duke krijuar shérbime me g¢ira pér produkte té ndryshme. Akterét né
Kosové. pérfshijné konsumatorét, shitésit me pakicé dhe prodhuesit e produkteve.
Mundésité e financimit pér kété model pérfshijné financimin geveritar dhe privat pér
hizneset e vogla.

Nj& shembull tjetér i modelit qarkor té biznesit né sektorin e shitjes me pakicé éshté modeli |
zinxhirit t& mbyllur t& furnizimit, i cili pérfshin ripérdorimin e produkteve dhe materialeve
brenda zinxhirit té furnizimit. Ky model synon t'i reduktoj mbeturinat dhe ta rris efikasitetin
duke i ripérdorur burimet né vend se té& asgjésohen ato. Njé shembull i kétij modeli éshté
nisma e H&M pér mbledhjen e veshjeve, e cila iu mundéson klientéve té sjelfin veshje té
pérdorura pér riciklim. Veshjet e mbledhura pérdoren mé pas pér té prodhuar produkte té
reja, duke reduktuar nevojén pér materiale té virgjéra. Ky model mund té baitet edhe né
Kosow: duke krijuar zinxhiré té mbyllur té furnizimit pér produkte té ndryshrs=, 5 sajisje

_ uiektroniké dhe mobile. Akterét né Kosové pérfshijné konsumatorét, shitésii me pakicé,
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prodhuesit e produkteve dhe kompanité e menaxhimit té mbeturinave. Mundésité e
financimit pér kété model pérfshijné grante dhe subvencione nga geveria pér praktikat e
géndrueshme té biznesit.

Njé shembull i treté i modelit qarkor té biznesit né sektorin e shitjes me pakicé éshté modeli
i riciklimit, i cili pérfshin transformimin e materialeve té mbeturinave né produkte té reja. Ky
model synon t'i reduktojé mbeturinat duke ripérdorur materiale gé pérndryshe do té
pérfundonin né deponi bérllogu. Njé shembull i kétij modeli &shté programi Worn Wear i
Patagonisé, i cili i riparon dhe i shet pérséri veshjet e pérdorura. Ky model mund té bartet
edhe né Kosové pérmes nismave pér ricikiimin e produkteve té ndryshme, si mobilie dhe
tekstile. Akterét né Kosové pérfshijné konsumatorét, shitésit me pakicé, prodhuesit e
produkteve dhe kompanité e menaxhimit t& mbeturinave. Mundésité e financimit pér kéta
model pérfshijné financimin geveritar dhe privat pér nisma té géndrueshme.

Pérveg kétyre modeleve, ekzistojné praktika té tjera qarkore dhe inovative té biznesit gé
pérdoren nga shitésit me pakicé né nivel global, si zgjatja e ciklit jetésor sé produktit,
paketimi i géndrueshém dhe praktikat me zero mbeturina. Kéto praktika synojné t'i
reduktojné mbeturinat dhe ta rrisin efikasitetin né sektorin e shitjes me pakicé, duke e
promovuar edhe géndrueshmériné mjedisore.

Transferimi i kétyre praktikave mé té mira né Kosové varet nga kushtet aktuale ekonomike
dhe mjedisore té vendit, si dhe nga disponueshméria e infrastrukturés dhe burimeve té
nevojshme. Megjithatg, shumé nga kéto modele mund té pérshtaten pér t'iu pérshtatur
nevojave dhe kushteve té tregut t& Kosovés, me potencial pér té krijuar mundési té reja pér
bizneset dhe pér té kontribuar pér njé té ardhme mé t& qéndrueshme.

e Programet e kthimit: Disa shités me pakicé kané zbatuar programe rikthimi ku i
pranojné produktet e pérdorura nga klientét dhe sigurojné qé ato té riciklohen ose t&
ripérdoren. Pér shembull, H&M ofron njé program pér mbledhjen e veshjeve ku
klientét mund t'i 1éné rrobat e pérdorura dhe té marrin zbritje né blerjen e radhés
{Mentese et al.,, 2019).

e Platformat e rishitjes: Platformat e rishitjes i u mundésojné klientéve té shesin
produkte t& pérdorura, duke e zgjatur ciklin jetésor té produkteve dhe duke
reduktuar mbeturinat. ThredUP éshté njé treg i njohur né internet pér veshje té
dorés sé dyté, ndérsa Poshmark lejon pérdoruesit té shesin veshje dhe aksesoré té
pérdorur drejtpérdrejt tek pérdoruesit e tjeré {Paksoy et al., 2020},

e Marrja me gira dhe platformat e ndarjes: Platformat e marrjes me gira dhe té ndarjes
iu lejojné klientéve té& kené gasje né produkte pa pasur nevojé pér t'i bleré ato
drejtpérdrejt, duke e reduktuar kérkesén pér produkte té reja dhe konsumin e
burimeve shogéruese. Pér shembull, Rent the Runway ofron me gira veshje té
dizajneréve, ndérsa Zipcar ofron shérbime pér ndarjen e makinave (Paksoy et al,,
2020).

e Dyqane pa ainbalazhe: Dyganet pa ambalazh eliminojné nevojén pé&r paketim

njépférdcréé‘désh, duke reduktuar konsumin e mbeturinave dhe burimeve. Njé - |




shembull éshté Original Unverpackt né Berlin, i cili ofron produkte me shumicé pa
paketim (Mentese et al., 2019).

¢ Konsumi hashképunues: konsumi bashképunues pérfshin ndarjen e mallrave ose
shérbimeve mes njé grupi njerézish, duke reduktuar nevojén gé secili individ t'i keté
té vetat. Pér shembull, ShareWaste éshté aplikacion qé lidh njerézit qé kané
mbeturina organike me té tjerét gé mund t'i pérdorin pér kompostim {Paksoy et al.,
2020).

Kéta shembuj tregojné potencialin e modeleve garkore té biznesit pér t'u aplikuar né
sektorin e shitjes me pakicé. Megjithatg, transferimi i tyre né Kosové do té varej nga
konteksti specifik kulturor dhe ekonomik i vendit. Shitésit me pakicé duhet t& marrin
parasysh preferencat dhe sjelljet € konsumatoréve kosovarég, si dhe disponueshmériné e
infrastrukturés dhe burimeve pér t'i mbéshtetur praktikat qarkore.

Akterét né sektorin e shitjes me pakicé pérfshijné veté shitésit me pakicé, si dhe
konsumatorét, kompanité e menaxhimit t& mbeturinave dhe rregullatorét, Shitésit me
pakicé do té duhet té jené té gatshém té pérdorin modele qarkore biznesi, ndérsa
konsumatorét do té duhet té jené té gatshém té marrin pjesé né kéto modele, pér shembuli,
duke i kthyer produktet e pérdorura ose duke pérdorur shérbime me gira. Kompanité e
menaxhimit té mbeturinave do té luanin njé rol ky¢ né mbledhjen dhe pérpunimin e
produkteve té pérdorura, ndérsa rregullatorét mund té krijojné politika dhe masa nxitése
pér t'i inkurajuar praktikat qarkore.

Mundésité e financimit pér modelet garkore té biznesit né sektorin e shitjes me pakicé mund
té vijné nga njé séré burimesh, duke pérfshiré grantet dhe kredité nga qeveria, investimet
private dhe financimin pérmes donacioneve. Pér shembull, programi Horizon 2020 i BE-sé
siguron financim pér projektet e ekonomisé qarkore, ndérsa fondi Circularity Capital
investon né biznese garkore {(Mentese et al., 2019).

Si pérfundim, modelet garkore dhe inovative t& biznesit né sektorin e shitjes me pakicé
ofrojné njé séré pérfitimesh pér bizneset dhe mjedisin, duke pérfshiré reduktimin e
mbeturinave, rritjen e efikasitetit dhe pérmirésimin e géndrueshmérisé. Transferimi i kétyre
modeleve né Kosové kérkon shqyrtim té kujdesshém té kushteve ekonomike dhe mjedisore
té vendit, si dhe disponueshmériné e burimeve dhe infrastrukturés sé nevojshme. Akterét
pérfshijné konsumatorét, shitésit me pakicé, prodhuesit e produkteve dhe kompanité e
menaxhimit t& mbeturinave dhe mundésité e financimit mund té vijné nga burime
qeveritare dhe private. Duke pérdorur modele biznesi garkore dhe inovative, shitésit me
pakicé mund t& kontribuojné né njé té ardhme mé té géndrueshme dhe t& shndérrohen né
lider né industriné e shitjes me pakicé.

2.3.6. Sektoriindértimit

Mjedisi i ndértuar ka r}d:lki'm té réndésishém né ekonominé globale dhe mjedisin, duke e
béré t& domosdoshém kziiviin né modele biznesi qarkore dhe inovative. Kéto modele
fokusohen né redukiimin e mbeturinave, ripérdorimin e burimeve dhe maksimizimin e ciklit -




jetésor t& materialeve né ndértesa, rrugé dhe vegori té tjera té mjedisit & na rrethon té
krijuar nga njeriu. Kjo ese do t'i pérshkruajé shembujt ekzistues dhe praktikat mé t& mira té
modeleve qarkore dhe inovative té biznesit né mjedisin e ndértuar, transferimin e tyre né
Kosové, akterét dhe mundésité e financimit.

Njé nga shembujt mé té& dukshém té modeleve garkore t& biznesit né mjedisin e ndértuar
géshté koncepti i ekonomisé garkore, i cili fokusohet né mbajtjen e materialeve né pérdorim
sa mé gjaté qé té jeté e mundur. Ky model pérfshin projektimin e ndértesave, rrugéve dhe
infrastrukturés tjetér pér cmontim, ripérdorim dhe riciklim. Njé shembull i késaj éshté
kompania holandeze, StoneCycling, e cila prodhon materiale ndértimi nga mbeturinat.
Kompania merr mbeturinat e ndértimit, duke pérfshiré geramikén, qelgin dhe rrénojat, dhe i
riciklon ato né materiale té reja, té tifla si tulla dhe pliaka, pér pérdorim né ndértimin e
ndértesave (Eckardt, 2018). Njésoj, kompania daneze, GXN, prodhon materiale ndértimi nga
mbeturinat bujqésore, si lévozhgat e patates dhe algat e detit, té cilat pérpunchen pér té
krijuar materiale té géndrueshme pér ndértimin e ndértesave {Wainwright, 2018).

Njé tjetér model qarkor i biznesit né mjedisin e ndértuar éshté ekonomia e ndarjes, e cila
pérfshin pérdorimin e pérbashkét té burimeve, si veglat, makinerité dhe pajisjet, pér t'i
reduktuar mbeturinat dhe pér ta maksimizuar pérdorimin e burimeve. Njé shembull éshté
kompania holandeze, Peerby, e cila ofron njé platformé pér individét dhe bizneset pér té
k&mbyer dhe marré me gira mjete dhe pajisje, duke e ulur nevojén pér té bleré artikuj té rinj
(Scholi, 2019). Njésoj, kompania gjermane, Sharely, ofron njé platformé pér dhénien me qgira
té pajisjeve, si gjeneratorét, né kantieret e ndértimit, duke reduktuar nevojén pér blerjen e
pajisjeve té reja (Circle Economy, 2017).

Koncepti i ekonomisé qarkore pérfshin po ashtu pérdorimin e energjisé sé ripértérishme dhe
uljen e emetimeve té gazeve serré. Njé shembull &shté kompania holandeze, PowerNEST, e
cila prodhon energji té ripértérishme duke instaluar turbina me eré né ¢atité e ndértesave,
duke reduktuar nevojén pér ferma me eré né shkallé té gjeré (PowerNEST, n.d.). Njé
shembull tjetér éshté kompania suedeze, Vasakronan, e cila prodhon energji té
ripértérishme duke e shndérruar nxehtésiné e mbeturinave nga ndértesat né energji, duke e
reduktuar nevojén pér I&ndé djegése (Eckardt, 2018).

Kéto modele qarkore té biznesit mund té transferohen né Kosové, duke pasur parasysh
ngjashmérité e materialeve té ndértimit, infrastrukturés dhe sektoréve ekonomiké.
Megjithaté, zbatimi i kétyre modeleve kérkon pérfshirjen e paléve té interesuara, duke
pérfshiré gevering, bizneset dhe konsumatorét. Qeveria mund t& luaj njé rol jetik né krijimin
e njé kuadri legjislativ mbé&shtetés pér modelet garkore té biznesit, té tilla si zbatimi i
stimujve tatimoré pér riciklimin dhe vendosja e politikave pér praktikat e géndrueshme té
ndértimit. Bizneset gjithashtu mund té drejtojné tranzicionin duke adoptuar modele biznesi
garkore né operacionet dhe zinxhirét e tyre té furnizimit, ndérsa konsumatorét mund té
mbéshtesin tranzicionin duke zgjedhur produkte dhe shérbime gé ndjekin parimet garkore.

Mundésité e financimit pér modelet e biznesit garkullues né mjedisin e ndértuar mund té
vijné nga burime t& ndryshme, duke pérfshiré investimet publike dhe private, grantet dhe
subvencionet. Pér shembull, Banka ‘Evro"pi‘ane e Investimeve ka siguruar financime pér

projektet e ekonomisé qarkore,n_é:’jf_f.giii;ﬁé, duke pérfshiré ndértimin e njé parku ekonomie
garkore né Holandé (Banka Evropiarie & Investimeve, 2019). Né ményré té ngjashme,




Bashkimi Evropian ka nisur programin Horizon 2020, i cili siguron financime pér projekte
kérkimore dhe inovative & promovojné ekonominé garkore (Komisioni Evropian, 2019).

Disa shembuj mé praktiké t& modeleve garkore dhe inovative té biznesit né mjedisin e
ndértuar:

o Sistemet e rikuperimit t& nxehtésisé sé mbeturinave: Sistemet e rikuperimit té
nxehtésisé sé mbeturinave pérdoren pér té kapur nxehtésiné e mbetur nga ndértesat
ose proceset industriale dhe pér ta pérdorur até pér té prodhuar ngrohje ose energji
elektrike. Kéto sisteme mund té zbatohen né njé séré mjedisesh, duke pérfshiré
spitalet, gendrat e t& dhé&nave dhe fabrikat e prodhimit. Sistemet e rikuperimit té
nxehtésisé s& mbeturinave mund té zvogélojné kostot e energjisé dhe emetimet e
gazeve serré, duke | béré ato njé opsion t& géndrueshém financiarisht dhe mjedisor
(BASF, 2021).

e Riciklimi i materialeve t& ndartimit: riciklimi i materialeve té ndértimit &shté procesi i
ruajtjes sé& materialeve nga ndértesat qé jané duke u prishur ose rinovuar dhe
ripérdorimi i tyre pér pérdorim né projekte té reja ndértimi. Kjo i redukton
mbeturinat dhe kursen burimet dhe mund té jeté njé biznesi fitimprurés pér
kompanité e specializuara né ruajtjen dhe rishitjen e materialeve {Fondacioni Ellen
MacArthur, 2021).

o Catité dhe muret e gjelbra: catité dhe muret e gjelbra jané sisteme té gjalla &
instalohen né catité ose muret e ndértesave dhe ofrojné njé séré pérfitimesh, duke
pérfshiré izolimin, menaxhimin e ujérave nga stuhité dhe cilésiné e pérmirésuar té
ajrit. K&to sisteme mund t& ofrojné edhe mundési pér bujqésiné urbane ose
hapésirén rekreative. Catité dhe muret e gjelbra mund té jen& model fitimprurés pér
kompanité e specializuara né projektimin, instalimin dhe mirémbajtjen e tyre (Green
Roofs for Healthy Cities, 2021).

e Projektimi i ndértesave me ekonomi garkore: projektimi i ndértesave me ekonomi
garkore éshté njé qasje qé i jep p&rparési pérdorimit t& burimeve té ripértérishme,
maksimizon efikasitetin e burimeve dhe minimizon mbeturinat né projektimin dhe
ndértimin e ndértesave. Kjo gasje mund té pérfshijé pérdorimin e materialeve té
ricikluara ose té ripértérishme si dhe projektimin e ndértesave pér gmontim dhe
ripérdorim. P&rdorimi i parimeve té projektimit t& ndértesave té ekonomisé qarkore
mund té jeté model biznesi fitimprurés pér arkitektét, zhvilluesit dhe kompanité e
ndértimit, si dhe ofron pérfitimeve mjedisore (Fondacion! Ellen MacArthur, 2021},

o Teknologjité e zgjuara té ndértimit: teknologjité e zgjuara té ndértesave jané sisteme
qjé pérdorin t& dhéna dhe automatizim pér t'i optimizuar operacionet e ndértesave,
duke pérfshiré hdrigimin, ngrohjen dhe ftohjen. Kéto sisteme mund ta reduktojné
konsumin dhe kostot e energjisé, si dhe ta pérmirésojné komoditetin dhe
produktivitetin e banoréve. Teknolagi !5t ¢ zgjuara té ndértimit mund té jené& model




biznesi fitimprurés pér kompanité qé specializohen né projektimin, instalimin dhe
mirémbaijtjen e tyre (Global Market Insights, 2021).

Kéta shembuj t& modeleve qarkore dhe inovative té biznesit né mjedisin e ndértuar mund té
ofrojné njohuri dhe mundési té viefshme pér Kosovén pér ta ndjekur zhvilliimin e
géndrueshém ekonomik. Duke i zbatuar kéto praktika, akterét mund t'i redukiojné
mbeturinat dhe emetimet, t'i ruajnd burimet dhe ta pérmirésojné qéndrueshmériné
ekonomike dhe mjedisore. Pérvec késaj, kéto praktika mund € krijojné mundési té reja pér
ndérmarrésit dhe investitorét né Kosove.

Si pérfundim, modelet garkore dhe inovative té biznesit né mjedisin e ndértuar mund té
kané pérfitime té& konsiderueshme pér ekonominé dhe mjedisin. Shembujt dhe praktikat mé
t& mira t& pérmendura né kété ese demonstrojné potencialin e modeleve qarkore né '
reduktimin e mbeturinave, maksimizimin e pérdorimit t& burimeve dhe promovimin e
energjisé sé ripértérishme. Transferimi i kétyre modeleve né Kosové kérkon pérfshirjen e
akterdve, kornizé legjislative mbéshtetése dhe mundési financimi. Zbatimi i biznesit qarkor.
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3. AKTERET PERKATES
KONSUMATORIT

Zhvillimi i modeleve qarkore té biznesit (MQB) kérkon bashké&punim dhe angazhim nga njé
gamé e ndryshme akterésh. Qeveria dhe politikébérésit, bizneset dhe shogatat e industriség,
konsumatorét dhe organizatat e shoqérisé civile, si dhe akterét e tjeré si investitorét dhe
institucionet kérkimore, té gjithé kané role té réndésishme. N& Kosové, akterét mund té
punojné sé bashku pér té zhvilluar dhe zbatuar MQB qé jané té pérshtatura pér kontekstin
lokal, duke marré parasysh gjithashtu ndikimet e mundshme né té gjitha palét e interesuara.
Grupet e identifikuara té akteréve qé luajné rol né zhvillimin e MQB-ve pérfshijné ato né
vijim.

3.1. Akterét kryesoré

Qeveria dhe politikébérésit: luajné rol kyg né krijimin e mjedisit té favorshém pér politikat
dhe legjislacionin e modeleve qarkore t& biznesit. Ata mund ta mbéshtesin zhvillimin e
modeleve dhe praktikave garkore té biznesit pérmes politikave dhe legjislacionit mundésues,
si zbatimi i skemave té pérgjegjésisé sé zgjeruar té prodhuesit, nxitja e eko-dizajnit dhe eko-
inovacionit dhe promovimi i prokurimit t& géndrueshém dhe PGJP. Politika té tjera pérfshijné
edhe zhvillimin e standardeve dhe certifikimeve kundér pretendimeve té gjelbra, Pérvec
késaj, qeveria mund té ofroj fonde dhe mbéshtetje teknike pér bizneset qé kérkojné té
kalojné né modele qarkore. Né& Kosové, geveria mund t& punon pér té krijuar politika dhe
rregullore qé mund té pérfshijné krijimin e njé kornize pér modele garkore té biznesit duke
pérfshiré eko-dizajnin, zhvillimin e udhézuesve té prokurimit publik pér produktet dhe
shérbimet garkore, mbéshtetjen e zhvillimit té rrjeteve garkore té biznesit dhe veganérisht
ndérmjet sektorit privat dhe operatoréve t& menaxhimit t& mbeturinave (si¢ jané skemat
PZP), etj.

Bizneset dhe shoqatat e Industrisé po ashtu kané rol t& réndésishém né zhvillimin e
modeleve garkore té biznesit. Ato jané pérgjegjése pér hartimin dhe zbatimin e modeleve
qarkore té biznesit dhe mund ta udhéheqin rrugén drejt kalimit né ekonomie garkore.
Shoqatat e industrisé mund té ofrojné mbéshtetje teknike, t& ndajné praktika té mira dhe
mund&si bashképunimi pér anétarét e tyre dhe mund té avokojné pér politika gé e
mbéshtesin pérdorimin e modeleve garkore té biznesit. Po ashtu, sektori i biznesit dhe
industrisé mund t& béhet partner pér té realizuar veprime vullnetare pér promovimin e
modeleve garkore té biznesit. N& Kosové, kio mund té pérfshijé krijimin e produkteve dhe
shérbimeve té reja qé jané té dizajnuara pér t'u ripérdorur, riprodhuar ose ricikluar, si dhe
bashké&punimin me biznese té tjera né zinxhirin e furnizimit pér té zhvilluar zgjidhje qarkore.
P&r shembull, biznesi mund té bashk&punojé me sektorin e menaxhimit t& mbeturinave pér
té zbatuar praktika té pérmirésuara té grumbullimit dhe riciklimit t& mbeturinave ose me
sektorin e shitésve me pakicé pér té zbatuar skema té kthimit pér produkte té ndryshme.

Operatorét e menaxhimit t& mbeturinave luajné rof vendimtar si akteré né zhvillimin e

modeleve qarkore té biznesit né Kosové. Si¢ u theksua mé herét, infrastruktura e kufizuar e
menaxhimit t& mbeturinave dhe burimet pér grumbullimin dhe ricikiimin e mbeturinave né
" Kosové jané barriera té réndésishme pér zbatimin e zinxhiréve te furnizimit garkor.




Operatorét e menaxhimit t&8 mbeturinave mund té ndihmojné né kapércimin e kétyre
barrierave duke investuar né zhvillimin e infrastrukturés sé menaxhimit t& mbeturinave dhe
duke p8rmirésuar proceset e grumbullimit dhe riciklimit t&€ mbeturinave. P&r mé tepér,
operatorét e menaxhimit t& mbeturinave mund té promovojné modele qarkore biznesi edhe
duke bashk&punuar me bizneset dhe akterét e tjeré pér té hartuar dhe zbatuar zinxhirét
garkoré té furnizimit. Duke pérdorur ekspertizén e tyre né menaxhimin dhe riciklimin e
mbeturinave, operatorét e menaxhimit t& mbeturinave mund t'iu ndihmojné bizneseve t'i
identifikojnd mundésité pér t'i reduktuar mbeturinat dhe pér ta optimizuar pérdorimin e
burimeve. N& kété ményré, operatorét e menaxhimit t& mbeturinave mund té veprojné si
mundésues dhe lehtésues t& modeleve qarkore té biznesit né Kosové. Pér té angazhuar né
ményré efektive operatorét e menaxhimit t& mbeturinave si palé té interesuara né zhvillimin
e modeleve garkore té biznesit éshté thelbésore té adresohen shgetésimet e tyre dhe té
sigurohen stimuj pér pjesémarrjen e tyre. Pér shembull, operatorét e menaxhimit té
mbeturinave mund té hezitojné té investojné né infrastrukturén e re t& menaxhimit té
mbeturinave ose t& miratojné procese té reja té grumbullimit dhe riciklimit t& mbeturinave
pér shkak té shgetésimeve pér géndrueshmériné financiare té kétyre investimeve, Pér t’'i
kapércyer kéto shqetésime, politikébérésit dhe palét e tjera té interesuara mund té ofrojné
masa nxitése financiaré si subvencione, kredi tatimore ose forma té tjera mbéshtetjeje pér
t'i inkurajuar investimet né modelet garkore té biznesit.

Konsumatorét dhe organizatat e shoqérisé civile jané po ashtu akteré kyg né zhvillimin e
modeleve garkore té biznesit. Ata mund té luajné rol ky¢ né rritjen e kérkesés pér produkte
dhe shérbime garkore, si modelet Produkt si Shérbime dhe né krijimin e ndérgjegjésimit pér
pérfitimet e ekonomisé qarkore. Konsumatorét mund té zgjedhin t& blejné produkte gé jané
té dizajnuara pér té gené qarkore sic jané paketimet e ripérdorshme ose tekstilet e
ricikluara dhe mund t& marrin pjesé né programe kthimi dhe nisma té tjera qé mbéshtesin
ripérdorimin ose riciklimin e produkteve. Organizatat e shoqérisé civile mund & luajné edhe
rol té réndésishém avokues, duke e rritur ndérgjegjésimin pér ¢éshtjet e ekonomisé garkore
dhe duke nxitur pér politika dhe rregullore gé e mbéshtesin kalimin né modelet qarkore té
biznesit. N& Kosové, konsumatorét dhe organizatat e shogérisé civile mund té punojné pér
ngritje té ndérgjegjésimit pér ekonominé garkore dhe pérfitimet e mundshme té saj dhe
mund ta mbéshtesin zhvillimin e nismave garkore duke marré pjesé né skemat e kthimit dhe
duke zgjedhur t€ blejné produkte garkore.

Sektori joformal i menaxhimit t& mbeturinave luan rol té réndésishém né menaxhimin e
mbeturinave né Kosové. Eshté e véshtiré t& pércaktohet madhésia e sakté e sektorit joformal
té& mbeturinave né Kosové, pasi ai éshté kryesisht i parregulluar. Studimet kané vlerésuar se
sektori joformal éshté pérgjegjés pér grumbullimin dhe klasifikimin e deri né 80% té
mbeturinave 18 riciklueshme té krijuara né Kosové {Banka Botérore, 2018; BE, 2015). Me
mbledhjen dhe riciklimin e mbeturinave, operatorét joformalé té€ menaxhimit té
mbeturinave ndihmojné né parandalimin e pérfundimit t& mbeturinave né deponi, duke
reduktuar ndotjen e mjedisit dhe duke kontribuar né zhvillimin e njé ekonomie qarkore.
Prandaj, sektori joformal i mbeturinave ka potencialin pér t'u integruar né modelet garkore
té biznesit dhe duhet té& merret parasysh gjaté zhvillimit té kétyre zgjidhjeve, duke marré
parasysh shqetésimet e shéndetit dhe sigurisé pér punétorét dhe gasjen e kufizuar né

* financim dhe teknologji. Adresimi i kétyre sfidave dhe ofrimi i mbéshtetjes pér operatorét
-y formalé t& menaxhimit t& mbeturinave mund t& ndihmon né integrimis . tyre né sistemet

- .. formale t& menaxhimit t& mbeturinave dhe té promovojé pjesémarrjen & tyre né modelet




garkore té biznesit, pér shembull duke zhvilluar programe trajnimi dhe ngritjeje
kapacitetesh. Kéto programe mund t'iu ndihmojné operatoréve joformalé t& menaxhimit t&
mbeturinave té zhvillojné aftési dhe njohuri té reja, t'i pérmirésojné proceset e tyre té
grumbullimit dhe riciklimit té mbeturinave dhe té pérdorin teknologji dhe pajisje té reja né
ményré qé operatorét joformalé t& menaxhimit té mbeturinave i& b&hen mé konkurrues pér
té marré pjesé né zinxhirét garkor té furnizimit. Qasje t& tjera pérfshijné zhvillimin e
partneriteteve dhe bashk&punimeve ndérmjet operatoréve joformalé t& menaxhimit té
mbeturinave dhe operatoréve apo bizneseve formale t& menaxhimit t& mbeturinave. Duke
punuar sé bashku, operatorét joformalé dhe formalé t& menaxhimit t& mbeturinave mund t'i
shfrytézojné pérparésité dhe burimet e tyre pér té krijuar dhe zbatuar zinxhiré garkoré té
furnizimit dhe pér ta pérmirésuar infrastrukturén e menaxhimit t& mbeturinave.

Grupet e tjera té akteréve. Pérveg kétyre tri grupeve té gjera t& paléve té interesuara, jané
edhe njé séré akterésh tjeré q& mund té luajné rol né zhvillimin e modeleve qarkore té
biznesit. K&tu pérfshihen investitorét dhe institucionet financiare té cilét mund té ofrojné
fonde dhe mbéshtetje pér bizneset qarkore, si dhe institucionet kérkimore dhe bota
akademike, té cilét mund té ofrojné mbéshtetje teknike dhe ekspertizé né fusha té tilla si
eko-dizajni dhe materialet e géndrueshme.

Eshté e réndésishme té theksohet se pérderisa modelet qarkore té biznesit kané potencial
pér té sjelldé shumé pérfitime, ato mund té kané ndikime té réndésishme edhe tek akterét qé
nuk jané té pérfshiré drejtpérdrejt né zhvillimin ose zbatimin e tyre. Pér shembull, miratimi i
modeleve qarkore t& biznesit mund té rezultoj né humbje té vendeve té punés né sektoré té
caktuar, si depozitimi i mbeturinave ose prodhimi tradicional ose pér punétorét joformal té
mbeturinave. Prandaj, éshté e réndésishme t& merren parasysh ndikimet e mundshme té
modeleve qarkore té biznesit tek té gjithé akterét dhe té punohet drejt zgjidhjeve gé krijojné
rezultate pozitive pér té gjithé.

Me Udhérréfyesin pér EQ né Kosové (Ministia e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés 2023), mund té fillohet njé proces pér ta mundésuar kalimin gjithépérfshirés
nga ekonomia lineare né até qarkore, né ményré qé té bashkohen té gjithé akterét pérkatés
- institucionet publike, organizatat ndérkombétare, bizneset, OSHC-t&, akademia dhe
publiku i gjeré — pér té siguruar njé proces té suksesshém dhe gjithépérfshirés transformimi.

3.2. Ekonomia garkore dhe mbrojtja e konsumatorit

Konsumatorét po kérkojné gjithnjé e mé shumé produkte dhe shérbime gé e minimizojné
démin ose kané efekt pozitiv né mjedis. Si rezultat, jané pérhapur produktet, shérbimet dhe
bizneset qé pretendojné se e plotésojné kété kérkesé.

Mbrojtja e konsumatorit nuk i pengon bizneset té béjné pretendime mjedisore pér
produktet dhe shérbimet e tyre, me kusht qé t& mos i mashtrojné konsumatorét. Ajo siguron
kornizé pér bizneset gé té béjné pretendime mjedisore gé iu ndihmojné konsumatoréve &
béjné zgjedhje 18 informuara. Prandaj, mbrojtja e konsumatorit iu jep konsumatoréve
mbrojtje t,é rénd.é_sishme né lidhje me pretendimet mjedisore.

Né mbro;t ﬁ. & konsumatoreve nga pretendimet mashtruese mjedisore, mbrojtja¢
konsumatorlt i ‘mbron edhe blzneset nga konkurrenca e pandershme Ajo krijon mundem té




barabarta pér ato biznese, produktet e té cilave pérfagésojné vértet njé zgjedhje mé té miré
pér mjedisin dhe qé mund té béjné pretendime té vérteta mjedisore. Pérveg késaj, mbrojtja
e konsumatorit i mbron drejtpérdrejt bizneset nga marketingu mashtrues.

Prandaj, mbrojtja e konsumatorit ka efektin e inkurajimit té bizneseve pér té investuar né
performancén mjedisore t& produkteve té tyre. Ajo iu mundéson bizneseve gé t'ua
komunikojné kéto pérpjekje té vérteta konsumatoréve né ményré transparente dhe té
arrijné pérfitime komerciale.

Qéllimi i mbrojtjes sé konsumatorit &shté t'iu ndihmojé bizneseve t'i kuptojné dhe t'i
respektojné detyrimet e tyre ekzistuese sipas ligjit pér mbrojtjen e konsumatorit kur bé&jné
pretendime mjedisore, me shpresén se do t'iu jep besim atyre bizneseve, produktet e té
cilave jand vértet "té gjelbra" pér t'iu ofruar konsumatoréve informacionin gé iu nevojitet
pér té marré vendime t& informuara.

Komisioni Evropian &shté né procesin e propozimit pér pérditésimin e rregullave té
konsumatorit t& BE-s& pér t'i fugizuar konsumatorét pér tranzicionin e gjelbér. Rregullat e
pérditésuara do té sigurojné gé konsumatorét té mund té béjné zgjedhje té informuara dhe
jo t& démshme ndaj mjedisit kur i blejné produktet e tyre. Konsumatorét do té kané té

“drejtén 18 diné se pér sa koh# &shté paraparé té zgjasé njé produkt dhe si mund té riparohet,
nése mund té riparohet. P&r mé tepér, rregullat do ta forcojné mbrojtjen e konsumatorit
ndaj pretendimeve mjedisore té pabesueshme ose té rreme, duke e ndaluar 'larjen e gjelbér’
dhe praktikat & i mashtrojné konsumatorét né lidhje me qéndrueshmériné e njé produkti.
Mbrojtja e konsumatorit né Kosové duhet té pércjellé nga afér zhvillimin né té drejtat e
konsumatoréve né lidhje me té ashtuquajturin ndalim té larjes sé gjelbér.

Komisioni éshté duke propozuar ndryshimin e Direktivés pér té Drejtat e Konsumatorit pér t'i
detyruar tregtarét gé t'iu ofrojné konsumatoréve informata mbi géndrueshmériné dhe
mundésiné e riparimit t& produkteve, Né rastin e Qéndrueshmérisé, konsumatorét duhet té
informohen pér géndrueshmériné e garantuar té produkteve. Nése prodhuesi i njé malli
ofron garanci tregtare té géndrueshmérisé mé shumé se dy vjet, shitési duhet t'ia japé kété
informacion konsumatorit. Pér malirat qé pérdorin energji, shitési duhet t& i informon
konsumatorét kur prodhuesi nuk ka dhéné informata mbi garanciné tregtare té
géndrueshmérisé.

Pérveg késaj, shitési duhet té jep edhe informatat pérkatése pér riparimet, si gjasat e
riparimit (kur éshté e aplikueshme), ose informata té tjera pérkatése pér riparimin, t€ véna
né dispozicion nga prodhuesi si disponueshméria e pjeséve rezervé ose manuali i riparimit.
Pér pajisjet inteligjente dhe pérmbajtjen dhe shérbimet digjitale, konsumatori duhet té
informohet edhe pér pérditésimet e softuerit té ofruara nga prodhuesi. Sipas direktivés,
prodhuesit dhe shitésit duhet té vendosin pér ményrén mé té pérshtatshme pér t'ia ofruar
kété informacion konsumatorit, qofté né paketim apo né pérshkrimin e produktit né fagen e
internetit. Sidoqofté, informatat duhet té jepen para blerjes dhe né ményré té qarté dhe té
kuptueshme. | .

Komisioni po ashfu-éshté duke propozuar disa ndryshime né Direktivén e Praktikave té

Padrejta TregtaretiCPND) me géllim qé té ndalojé larjen e gjelbér dhe vjetérsimine L Ty

planifikuar. S& pari; lista e karakteristikave t& produktit pér té cilat tregtari nuk mund v S




mashtrojé konsumatorét zgjerohet pér té mbuluar ndikimin mjedisor ose social, si dhe
géndrueshmériné dhe mundésiné pér riparim. Mé pas, shton edhe praktika té reja qé
konsiderohen mashtruese pas vlerésimit rast pas rasti, si p.sh. pretendimi mjedisor né lidhje
me performancén e ardhshme mjedisore pa angazhime dhe objektiva té garta, objektive dhe
té verifikueshme dhe pa sistem té pavarur monitorimi. Dhe e fundit, e ndryshon UCPD duke
shtuar praktika té reja né listén ekzistuese té praktikave té padrejta tregtare té€ ndaluara, e
ashtuqguajtur 'lista e zez&'. Praktikat e reja do té pérfshijné ndér € tjera:

e Mos informimin pér vecorité e paragitura pér ta kufizuar géndrueshmérinég, pér
shembull, njé softuer gé e ndalon ose zvogélon funksionalitetin e mallit pas njé
periudhe té caktuar kohore;

o Bérja e pretendimeve té pérgjithshime, té pagarta mjedisore ku nuk mund té
demonstrohet performanca e shkélgyer mjedisore e produktit ose tregtarit. Shembuj
té pretendimeve té tilla té pérgjithshme mjedisore jané 'té pérshtatshme pér
mjedisin’', 'ekologjike' ose 'té gjelbra’, té cilat gabimisht sugjerojné ose krijojné
pérshtypjen e performancés sé shkélqyer mjedisore;

e Bérja e njé pretendimi mjedisor pér té gjithé produktin, kur né té vérteté ka té béjé
vet&m me njé aspekt té cakiuar té produktit;

e Shfagja e njé etikete vulinetare té géndrueshmérisé e cila nuk bazohet né skemé
verifikimi nga palét e treta ose nuk éshté krijuar nga autoritetet publike;

¢ Mos informimi se njé mall ka funksionalitet t& kufizuar kur pérdor materiale
harxhuese, pjesé kémbimi ose aksesoré gé nuk ofrohen nga prodhuesi origjinal.

Kéto ndryshime synojné siguri ligjore pér tregtarét, por edhe ta lehtésojné zbatimin e
shkageve qé lidhen me larjen e gjelbér dhe vietérsimin e hershém té produkteve. Pér mé
tepér, duke siguruar qé pretendimet mjedisore jané t& drejta, konsumatorét do té jané né
giendje té zgjedhin produkte vértet mé t& mira pér mjedisin se sa konkurrentét e tyre. Kjo do
1€ inkurajojé konkurrencén drejt produkteve mé té géndrueshme pér mjedisin, duke
redukiuar késhtu ndikimin negativ né mjedis.
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BIZNESIT

Né té gjithé botén, ka njé rritje t& konsiderueshme né tregun e kapitalit né lidhje me
aktivitetet e ekonomisé garkore mes viteve 2018 dhe 2020, duke pérfshiré fondet e tregut
privat, huadhénien, financimin e projekteve dhe sigurimet. Kompanité po adoptojné
vecanérisht parimet e ekonomisé qarkore, shpesh me implikime té drejtpérdrejta pér
operacionet e tyre, zinxhirét e furnizimit dhe nevojat e financimit (Fondacioni Ellen
MacArthur, 2020).

Pér rajonin e Ballkanit Peréndimor, BE-ja ka krijuar Agjendén e Gjelbér (AGjBP}, duke
pérfshiré Planin Ekonomik dhe té Investimeve pér Ballkanin Peréndimor (PEIBP) . PEIBP-ja
pritet t& financojé buxhete prej rreth 9 miliardé euro me grante dhe deri né 20 miliardé euro
investime gjaté dhjeté viteve té ardhshme (Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés 2023). Pérve¢ marrjes sé masave té ekonomisé garkore (EQ), kjo ofron njé
mundési t& réndésishme pér zbatimin e modeleve garkore té biznesit (MQB). Qasjet e reja
dhe inovative t& géndrueshme pér Ballkanin Peréndimor jané né fokus té késaj skeme
financimi. Njé nga fushat e fokusit t& PEIBP &shté vendosur né forcimin e konkurrencés sé
sektorit privat me vémendje té vecanté ndaj inovacionit.

Burime té tjera relevante t8 financimit jané Dritarja e Mundésisé pér Rimékémbjen e
Gjelbér (DMRG])) ose Programi pér Mbéshtetjen e Konkurrueshmérisé sé NViMi-ve né
Kosové. Ato ofrojné ndihmé pér bizneset qé investojné né energjiné e rinovueshme,
eficencén e energjisé dhe pérmirésimet né zbatimin e standardeve dhe legjisiacionit té& BE-
Sé,

Fondacioni Ellen MacArthur ofron njé pérmbledhje t& veprimeve pér ta rritur financimin e
ekonomisé garkore (Ellen MacArthur Foundation 2020):

o Sektori i shérbimeve financiare:

o Shtrin produktet dhe shérbimet financiare EQ;

o Formalizon EQ-né& pérmes mjeteve dhe kornizave financiare;

o Integron EQ né strategji, aftési, objektiva dhe vendimmarrje né té gjitha linjat
e biznesit.

e Qeveria, rregullatorét financiaré dhe bankat qendrore:

o Pércaktojné drejtimin dhe sigurojné masa stimuluese ekonomike, pér
shembull, pérmes p8rcaktimit t& gmimeve té efekteve anésore ose trajtimit té
favorshém fiskal, si p.sh. lehtésimet tatimore té Suedisé pér riparimet e
prbdukteve ose bonusi i riparimit né Austri pér aktivitetet e riparimit;
Investojné né aktivitete tjarkore, infrastrukturé dhe inovacion;

Pérmirésojné transpares:: i~ uérmes kérkesave té standardizimit dhe

raportimit; - -




o Integrojné aspektet garkore né rregullimin financiar, vierésimet e rrezikut dhe
modelimin.

Qeveria e Kosovés e mbhéshtet promovimin e investimeve dhe do t& marré masa pér
té krijuar njé qasje (proces) té unifikuar dhe té strukturuar geveritar pérmes zhvillimit
té njé politike kombétare me parime dhe kritere i€ garta pér térhegjen e
investimeve, Korniza ligjore pér investimet strategjike do té rishikohet né vazhdimési
pér zonat ekonomike dhe pér investimet e huaja. Krahas reformés institucionale do
té krijohet edhe programi pércjeilés i kujdesit pér investimet. Sipas nevojés do té
krijohen zona té reja ekonomike me qéllim té krijimit t& gendrave té transferimit té
teknologjisé dhe pargeve teknologjike. Né kété aspekt, vémendje e veganté do t'i
kushtohet pérfshirjes sé investimeve té huaja, duke organizuar konferenca dhe
sesione informuese, krijimit dhe fugizimit té rrjeteve biznesore me investitorét
potencial, hulumtimit dhe identifikimit e vendeve potenciale pér promovimin e
mundésive pér investime (Programi i Qeverisé sé Kosovés 2021-2025) .

e Tregu i kombinuari financave:

o Pérdor mekanizma t& kombinuar financimi pér té hequr rrezikun e
investimeve dhe pér ta térhequr kapitalin e sektorit privat né ekonominé
garkore duke e strukturuar dhe financuar infrastrukturén mé té véshtiré pér
t'u financuar dhe inovacionin mé té rrezikshém dhe afatgjaté.

Né& pérgjithési, cdo MQB e ka profilin e vet t& rrezikut dhe mund té nevojiten forma té
ndryshme kapitali pér té. Sidomos ndérmarrjet me rritje té shpejté jané té varura nga
financimi i jasht&m, ndérsa ky financim mund té jeté né formén e pjesémarrjeve ose kredive.
Pérveg késaj, financimi pérmes donacioneve mund té jeté burim i pérshtatshém financimi
nése modeli i biznesit ka lidhje té fugishme me komunitetin?.
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